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№ 
п/п Содержание вопроса Правильный ответ

(ключ ответа)
Компетен

ция
Инструкция по 

выполнению
1 Основные формы проявления 

корпоративных финансов - это:
а) Совокупность экономических 
отношений разных уровней; фонды 
денежных средств, предназначенные 
для обеспечения производственного 
процесса, технического и 
социального развития;
б) Централизованные и 
децентрализованные фонды 
денежных средств корпорации;
в) Совокупность материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов 
корпорации;
г) Совокупность активов и пассивов 
корпорации.

а) Совокупность 
экономических 
отношений разных 
уровней; фонды 
денежных средств, 
предназначенные для 
обеспечения 
производственного 
процесса, 
технического и 
социального 
развития;

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

2 Тип корпорации, характеризующийся 
распыленной структурой 
собственного капитала, низкой 
концентрацией капитала у одного 
лица, высокой степенью защиты прав 
собственников и разделением 
управления, контроля и владения 
собственностью – это:
а) Южноамериканский тип;
б) Англо-американский тип;
в) Японский тип;
г) Смешанный тип.

б) 
Англо-американский 
тип;

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

3 Из перечисленной совокупности 
выберите экономико-математическая 
методы управления корпоративными 
финансами:
а) балансовый метод;
б) группировки;
в) матричный метод;
г) выявления взаимосвязей.

а) балансовый метод;
в) матричный метод;

УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

4 При расчете средневзвешенных затрат 
на капитал будут учитываться 
следующие источники 
финансирования:
а) Кредиторская задолженность;
б) Задолженность по заработной 
плате;
в) Банковские кредиты;
г) Синдицированный кредит;
д) Облигационный заим;
е) Нераспределенная прибыль.

в) Банковские 
кредиты;
г) Синдицированный 
кредит;
д) Облигационный 
заим;
е) Нераспределенная 
прибыль.

УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



5 Установите соответствие:
1. Физическое или юридическое лицо, 
которое имеет доступ к 
конфиденциальной информации.
2. Физическое или юридическое лицо, 
способное оказывать влияние на 
деятельность юридических и/или 
физических лиц, осуществляющих 
предпринимательскую деятельность.
3. Физическое или юридическое лицо, 
напрямую не связанное с 
корпорацией или с ее управлением.
4. Физическое или юридическое лицо, 
предоставляющее третьему лицу 
полномочия на действия в качестве 
посредника, агента от своего имени.
а) Аутсайдер 
б) Инсайдер
в) Принципал
г) Аффилированное лицо

1-б, 2-г, 3-а, 4-в УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

6 Какие стратегии не могут быть 
отнесены к деловым стратегиям?
а) стратегия роста;
б) ценовые стратегии;
в) портфельные стратегии;
г) конкурентные стратегии.

в УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

7 Несвойственными для новых товаров 
в Матрице Ансоффа являются 
стратегии… 
а) развития товара;
б) развития рынка;
в) диверсификации;
г) проникновения.

б, г УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

8 Интеграцию фирмы-производителя 
автотранспортных средств с 
транспортно-логистической 
компанией можно отнести к 
стратегии…
а) вертикальной интеграции;
б) горизонтальной интеграции;
в) конвергентного приобретения;
г) дивергентного приобретения.

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



9 С точки зрения кого к базовым 
конкурентным стратегиям относятся 
стратегии
дифференциации,  доминирования по 
издержкам и концентрации?

а) М. Портера;
б) М. Ансоффа;
в) Жан Жак Ламбена;
г) Г. Минцберга.

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

10 Несвойственным для товаров, 
придерживающихся стратегии 
дифференциации является
а) лояльность потребителей;
б) низкая чувствительность к 
изменению цены;
в) защищённость от 
товаров-заменителей;
г) наличие свойств, копирующих 
товары-лидеры на рынке.

г УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

11 Ключевая цель управления 
стейкхолдерами - это:

а) Коммуникации
б) Координация
в) Удовлетворенность
г) Отношения

в УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

12 Сила рыночной власти покупателей 
зависит от:

а) ценовой чувствительности 
покупателей
б) относительной рыночной власти
в) барьеры входа и выхода

а, б УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



13 Основные источники барьеров для 
входа новых фирм в отрасль:

а) потребность  в капитале (стоимость 
капитала, необходимого для 
вхождения в отрасль
б) концентрация продавцов
в) разнообразие конкурентов
г) эффект масштаба (например, в 
атомобилестроении, чтобы иметь 
низкие издержки, необходимо 
продавать как минимум 3 
млн.автомобилей в год)
д) абсолютное примущества по 
затратамо (часто проистекает из 
приобретения источников дешевого 
сырья)
е) дифференциация товара
ж) доступ к каналам сбыта
з) правительственные и 
законодательные барьеры
и) избыточные мощности
к) ответные меры фирм-старожилов
л) барьеры на выходе

а,г,ж,з,к УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

14 Установите соответствие этапов 
подхода PMI к управлению 
стейхолдерами и документацией на 
каждом из них
1) Определение заинтересованных 
сторон

2) Планирование управления 
заинтересованными сторонами

3) Управление вовлечением 
заинтересованных сторон

4) Контроль вовлечения 
заинтересованных сторон

а)План управления проектом, 
Запросы на изменения, Обновление 
активов процессов предприятия
б)Устав проекта, Закупочная 
документация, Реестр 
заинтересованных сторон

в)Журнал изменений, План 
управления коммуникациями
г) План управления проектом, Данные 
об исполнении работ, Запросы на 
изменения, Обновление активов 
процессов предприятия

1) - б
2) а
3) в
4) г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



15 РМ на проекте по имплементации 
международного вебсайта на 
корпоративе, общается с друзьями, 
которые будут пользователями сайт 
после разработки и развертывания. 
Они рассказывают о некоторых 
раздражающих особенностях 
текущего сайта. РМ передает этот 
фидбек спонсору, чем воодушевляет 
его на изменения содержания проекта 
и дизайна сайта. Что из следующего 
лучше всего описывает то, что сделал 
РМ?
а) Валидация содержания
б) Интегрированный контроль 
изменений
в) Анализ стейкхолдеров
г) Планирование содержания

в УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

16 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму государственной 
поддержки, если известно, что об-щая 
площадь питомника плодовых 
культур составляет 320 га. Затраты на 
закладку питомника составляют 106,7 
тыс. руб. на 1 га. Возмещению 
подлежат 80% затрат и применяется 
поправочный коэффициент равен 
0,4073. 

11125,5 тыс. руб.
320*106,7*0,8*0,407
3 = 11125,5 тыс. руб.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

17 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие определений.
1.  отрасль относящаяся к 1 сфере 
АПК
2.  отрасль относящаяся ко 2 сфере 
АПК
3.  отрасль относящаяся к 3 сфере 
АПК 

а) розничная торговая сеть
б) животноводство и растениеводство
в) тракторо- и машиностроение 

1   2   3
в   б   а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



18 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие
1. Экономические связи между 
отраслями АПК реализуются 
посредством
2. Функционально-отраслевая 
структура АПК – это
3. Производственно-технологическая 
структура АПК – это
4. Продуктовая структура АПК

а)  состав отраслей и видов 
деятельности, выполняющие 
определённые функции в 
воспроизводственном процессе
б) установление оптимального уровня 
цен
в) земельные угодья, техника, 
оборудование
г) совокупность продуктовых 
подкомплексов, технологически 
связанных по производству конечного 
продукта

1   2   3   4
б   а   в   г

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

19 Добавьте выражение 
Метод получения информации с 
помощью специального набора 
вопросов, на которые испытуемый 
дает письменные ответы - это...

Анкетирование УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

20 Добавьте выражение 
Если изучаемый объект не доступен 
для прямого вмешательства, то 
исследователи прибегают к ...

Методу 
моделирования

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

21 Выберите один верный ответ из 
предложенных
Выберите определение 
экономической категории 
«стратегия»:
а) способность компании вести 
успешную конкурентную борьбу
б) возможности, определяемые 
ресурсами предприятия
в) система функциональных целей 
организации
г) перспективное направление 
развития организации

в УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



22 Выберите один верный ответ из 
предложенных
Укажите инструмент, используемый 
при необходимости детализации 
целей и определения их иерархии:
а) дерево целей
б) матрицу «цели-задачи»
в) SWOT-матрицу
г) диагностическую модель

а УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

23 Выберите один верный ответ из 
предложенных
Выберите элементы миссии 
организации:
а) рост производительности труда
б) смысл существования организации
в) снижение текучести кадров
г) экономия ресурсов 

б УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

24 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
факторами внешней среды 
организации и группе, к которой они 
относятся.
Факторы внешней среды предприятия
1) демографические изменений
2) снижение доходов населения
3) изменение в налоговой политике 

Группы факторов внешней среды 
предприятия
а) экономические факторы
б) социальные факторы
в) политические

1 2 3
б а в

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

25 Выберите нескольк верных ответов из 
предложенных
Выберите факторы микросреды 
фирмы:
а) уровень безработицы
б) налоговое законодательство
в) структура управления фирмы
г) персонал фирмы

в, г УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



26 Выберите несколько верных ответов 
из предложенных.
Выберите факторы внешней среды, 
включенные в модель 5 сил 
кон-куренции М. Портера:
а) угроза появление новых 
конкурентов
б) угроза появление новых 
посредников
в) угроза появления 
товаров-заменителей
г) сила покупателей
д) уровень конкуренции в отрасли

а, в, г, д УК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

27 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице. 
Установите соотвествие требованием 
к цели по SMART-методу и 
критерием по этому методу.
Требования к формулированию цели. 
1) Цель должна быть задана 
числовыми параметрами (евро, 
проценты, баллы и т.д.)
2) Цель должна быть выполнима к 
конкретному периоду времени
3) Цель должна быть сформулирована 
таким образом, чтобы результат, 
который необходимо получить, 
понятен всем, кто связан с ее 
достижением
4) Цель должна быть достигнута в 
рамках установленных ограничений 
ресурсов, знаний и заданного времени 
Критерий по SMART-методу.
а. реалистичная
б. конкретная
в. измеримая
г. определена во времени

1 2 3 4
в г б а

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

28 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до десятых.
Постоянные издержки на 
производство единицы 1 кг колбасы 
состави-ли 87 руб., переменные – 212 
руб./ед. Сложившейся уровень 
рыночных цен составляет 412 руб/ед. 
Определить рентабельность продаж. 

27,4%   
((87+212)-412) / 412 
*100 = 27,4%.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

29 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до десятых.
Себестоимость производства йогурта 
составила 6570 руб. за тонну. 
Выручка составила 8743  руб. за 
тонну. Определить прибыль от 
продаж. 

2173 руб.
8743-6570 = 2173 
руб.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



30 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие:
1. фондорентабельность
2. фондоотдача
3. норма прибыли

а) Эффективность использования 
основных производственных фондов 
б) Прибыль приходящаяся на 1 руб. 
основных производственных фондов
в) Сумма прибыли к среднегодовой 
стоимости основных фондов и 
оборотных средств, выраженное в 
процентах

1   2   3
б   а   в

УК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

31 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Определите как называется 
показатель, отражающий отношение 
вы-ручки к средней за период 
стоимости активов:
а) покрытие долгосрочных 
обязательств
б) оборачиваемость активов
в) финансовая устойчивость
г) текущая ликвидность

оборачиваемость 
активов.
Оборачиваемость 
активов показывает, 
с какой скоростью 
компания полностью 
использует актив

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



32 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
При централизации производства 
происходит
- объединение мелких хозяйств в 
более крупные
- разделении крупного хозяйства на 
мелкие
- объединение крупных хозяйств
- разграничение подсобных хозяйств

Объединение мелких 
хозяйств в более 
крупные.
Централизация 
производства - 
объединение ряда 
производств в одно 
крупное 
предприятие, 
укрупнение 
производства на 
основе объективного 
процес-са развития 
производительных 
сил на базе 
машинной техники. 
Следовательно, 
смысл предметной 
специализации 
заключается не в 
сокращении 
номенклатуры 
продукции, 
производимой на 
данном предприятии, 
а в сокращении 
разноименной 
номенклатуры, в 
централизации 
производства 
изделий, связанных 
технологической 
общностью.

УК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

33 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
необходимых для обеспечения 
гарантий того, что проект 
удо-влетворит потребностям, ради 
которых он и был предпринят – это 
управление ... проекта

качеством УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

34 Дополните высказывание
Совокупность процессов, связанных с 
обеспечением защиты проекта от 
возможного негативного влияния 
внешних и внутренних факторов, 
внесением необходимых 
скоор-динированных изменений и 
контроль за их эффективным 
осуществлением - это управле-ние .... 
проекта

изменениями УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



35 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
обеспечивающих своевременные 
сбор, накопление, распро-странение, 
хранение и последующее 
использование информации проекта – 
это управле-ние ... проекта

коммуникациями УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

36 Дополните высказывание
Совокупность процессов, в которых с 
помощью использования 
управленческих техно-логий 
решаются различные несогласования, 
возникающие в рамках работы над 
проектом – это управление проекта

конфликтами УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

37 Продолжите высказывание
Процесс сбора, анализа данных, 
представления отчетов по 
выполнению проекта, обычно в 
сравнении с планом, и, при 
необходимости, выработки 
корректирующих воздействий - это ..

мониторинг УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

38 Продолжите высказывание
Процесс стимулирования кого-либо к 
деятельности, направленной на 
достижение целей  организации или 
проекта - это ..

мотивация УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

39 Продолжите высказывание
Уникальное предприятие, 
предполагающее коо¬рдинированное 
выполнение взаимосвя-занных 
действий из различных 
функциональных областей, для 
достижения определенных целей в 
ус¬ловиях временных и ресурсных 
ограничений - это.

Проект УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

40 Продолжите  высказывание
Юридический документ, соглашение 
двух или более сторон на 
установление, изменение или 
прекращение гражданских прав и 
обязан¬ностей в определенные сроки

контракт УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

41 Продолжите высказывание
Тип организационной структуры 
управления, в которой подразделения 
организованы по проектному 
принципу и возглавляются 
менед¬жерами соответствующих 
проектов, имею-щих полные 
полномочия для определения 
приоритетов и руководства 
исполнителями проекта - это ... 
организационная структура 
управления

проектная УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



42 Установите соответствие между 
названием источников 
финансирования и их сущностью.
Собственные средства    амортизация, 
прибыль
Заемные средства    кредиты
Привлеченные средства   эмиссия 
акций

Собственные 
средства    
амортизация, 
прибыль
Заемные средства    
кредиты
Привлеченные 
средства   эмиссия 
акций

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

43  Под сроком окупаемости инвестиций 
понимается
ожидаемый период возмещения 
первоначальных вложений
из чистых поступлений;
срок реализации проекта;
продолжительность строительства 
объекта;
срок долговых обязательств.

ожидаемый период 
возмещения 
первоначальных 
вложений
из чистых 
поступлений;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

44 Окружение проекта – это 
а) среда проекта, порождающая 
совокупность внутренних или 
внешних сил, которые спо-собствуют 
или мешают достижению цели 
проекта
б) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), органи-зованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
до-стижения поставленных перед 
ними целей
г) местоположение реализации 
проекта и близлежащие районы

а) среда проекта, 
порождающая 
совокупность 
внутренних или 
внешних сил, 
которые 
спо-собствуют или 
мешают достижению 
цели проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

45 Продолжите высказывание
Промежуток времени между 
моментом появления проекта и 
моментом его ликвидации, набор 
последовательных фаз проекта, 
название и число которых 
определяется потребно-стями 
контроля организаций, участвующих 
в проекте – это ..."

Жизненный цикл УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

46 Продолжите высказывание. 
…….. – это инструмент, 
обеспечивающий потенциальных 
инвесторов, проектоустроите-лей и 
финансистов информацией, 
необходимой для принятия решения 
об инвестирова-нии и способах 
финансирования

Жизненный цикл УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



47 Оценка реализуемости 
инвестиционного проекта 
предполагает
а) проверку удовлетворения всем 
реально существующим 
ограничениям техниче-ского, 
экологического, финансового и 
другого характера
б) проверку условия, согласно 
которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем 
требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ 
рассматриваемого проекта по 
сравнению с альтернатив-ными
г) выбор наиболее эффективной 
программы инвестиций

а) проверку 
удовлетворения всем 
реально 
существующим 
ограничениям 
технического, 
экологического, 
финансового и 
другого характера

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

48 Основной результат стадии 
разработки проекта
 сводный план осуществления 
проекта
-  концепция проекта
-достижение цели и получение 
ожидаемого результата проекта
-инженерная проектная документация

  сводный план 
осуществления 
проекта

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

49 Структурная декомпозиция работ 
проекта – это …"
- направления и основные принципы 
осуществления проекта
графическое изображение 
иерархической структуры всех работ 
проекта 
-дерево ресурсов проекта
-организационная структура команды 
проекта

графическое 
изображение 
иерархической 
структуры всех работ 
проекта 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

50 Установите соответствие между 
пунктами
Инвестиции в физические активы  
капиталообразующие инвестиции
Инвестиции в денежные активы    
портфельные инвестиции
Инвестиции в незримые активы    
инвестиции в нематериальные активы

Инвестиции в 
физические активы  
капиталообразующие 
инвестиции
Инвестиции в 
денежные активы    
портфельные 
инвестиции
Инвестиции в 
незримые активы    
инвестиции в 
нематериальные 
активы

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



51 Продолжите высказывание
Основной документ, представляемый 
инвестору по инвестиционному 
проекту, в ко-тором в краткой форме, 
в общепринятой последователь¬ности 
разделов излагаются глав-ные 
характеристики проекта – это ... 

бизнес-план УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

52 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со 
сроками начала и окончания работ – 
это ... план 

календарный УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

53 Продолжите высказывание
Комплект документов, содержащих 
информацию по организационным, 
техническим, коммерческим 
характеристикам объекта и предмета 
торгов, об условиях и процедурах 
прове¬дения торгов (конкурсов, 
тендеров), других вопросах, которые 
должны найти отра-жение в 
предложениях (офертах) участников 
торгов - это ... документация

тендерная УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

54 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, 
возникающих в результате проекта – 
… проекта.

Бюджет УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

55 Дополните высказывание
Совокупность процессов, 
необходимых для соблюдения 
утвержденного бюджета проекта, 
планирования ресурсов, оценке 
стоимости, формирования сметы и 
контроля стоимости – это управление 
... проекта

стоимостью УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

56 Дополните высказывание
Совокупность методов, процедур, 
приемов воздействия на участников 
проекта с целью максимального 
использования их потенциала для 
достижения целей проекта – это 
управ-ление ... проекта

персоналом УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



57 Установите соответствие между 
пунктами
Прединвестиционная стадия 
разработки инвестиционного проекта  
  стадия в процессе которой 
осуществляется инвестиционное 
проектирование и принимается 
решение о целесообразности 
реализации проекта
Инвестиционная стадия раз-работки и 
реализации инвести-ционного 
проекта стадия в процессе которой 
осуществляются собственно 
капиталовложения в объекты  
инве-стирования
Эксплуатационная стадия  реализации 
инвестиционного проекта стадия в 
процессе которой получены 
резуль-таты от вложенного капитала

Прединвестиционная 
стадия разработки 
инвестиционного 
проекта    стадия в 
процессе которой 
осуществляется 
инвестиционное 
проектирование и 
принимается 
решение о 
целесообразности 
реализации проекта
Инвестиционная 
стадия раз-работки и 
реализации 
инвести-ционного 
проекта стадия в 
процессе которой 
осуществляются 
собственно 
капиталовложения в 
объекты  
инве-стирования
Эксплуатационная 
стадия  реализации 
инвестиционного 
проекта стадия в 
процессе которой 
получены 
резуль-таты от 
вложенного капитала

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



58 Установите соответствие между 
пунктами
Глобальные инвести-ционные 
проекты  реализация которых 
существенно влияет на 
экономи-ческую, социальную или 
экологическую ситуацию в ми-ре
Народнохозяйствен-ные 
инвестиционные проекты    
реализация которых существенно 
влияет на экономи-ческую, 
социальную или экологическую 
ситуацию в стране, при их оценке 
можно ограничиться учетом только 
этого влияния
Крупномасштабные инвестиционные 
проекты реализация которых 
существенно влияет на 
экономи-ческую, социальную или 
экологическую ситуацию в ре-гионах 
или отраслях страны, при их оценке 
можно не учитывать влияние этих 
проектов на ситуацию в других 
регионах или отраслях
Локальные инвести-ционные проекты 
  реализация которых не оказывает 
существенного влияния на 
экономическую, социальную или 
экологиче-скую ситуацию в регионе и 
не изменяет уровень и струк-туру цен 
на товарных рынках

Глобальные 
инвести-ционные 
проекты  реализация 
которых 
существенно влияет 
на экономи-ческую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в ми-ре
Народнохозяйствен-
ные инвестиционные 
проекты    
реализация которых 
существенно влияет 
на экономи-ческую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в стране, 
при их оценке можно 
ограничиться учетом 
только этого влияния
Крупномасштабные 
инвестиционные 
проекты реализация 
которых 
существенно влияет 
на экономи-ческую, 
социальную или 
экологическую 
ситуацию в 
ре-гионах или 
отраслях страны, при 
их оценке можно не 
учитывать влияние 
этих проектов на 
ситуацию в других 
регионах или 
отраслях
Локальные 
инвести-ционные 
проекты   реализация 
которых не 
оказывает 
существенного 
влияния на 
экономическую, 
социальную или 
экологиче-скую 
ситуацию в регионе 
и не изменяет 
уровень и струк-туру 
цен на товарных 
рынках

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



59 Установите соответствие между 
содержанием принципов построения 
интегрированной системы 
информации инвестиционных 
проектов и их названием
необходимость представления 
информации в едином временном 
масштабе и сопоставимом виде при 
подготовке установочных данных и 
оформлении результатов расчетов 
бюджетного подхода  Единого 
информационного стан-дарта
представление любой 
информационной еди-ницы (число, 
показатель) по возможности в 
наиболее развернутом виде  Полнота 
информации
представление данных базовых форм 
финан-совой оценки во взаимном 
соответствии и не-противоречивости 
друг другу  Взаимосвязи исходных 
данных
пригодность заполняемых форм для 
выпол-нения самых различных 
проектов, независимо от масштабов, 
продолжительности и сферы 
дея-тельности Универсальности

необходимость 
представления 
информации в 
едином временном 
масштабе и 
сопоставимом виде 
при подготовке 
установочных 
данных и 
оформлении 
результатов расчетов 
бюджетного подхода  
Единого 
информационного 
стан-дарта
представление 
любой 
информационной 
еди-ницы (число, 
показатель) по 
возможности в 
наиболее 
развернутом виде  
Полнота 
информации
представление 
данных базовых 
форм финан-совой 
оценки во взаимном 
соответствии и 
не-противоречивости 
друг другу  
Взаимосвязи 
исходных данных
пригодность 
заполняемых форм 
для выпол-нения 
самых различных 
проектов, 
независимо от 
масштабов, 
продолжительности 
и сферы 
дея-тельности 
Универсальности

УК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

60 Укажите сущность проектного 
финансирования
   совокупность финансовых 
показателей проекта;
 механизм привлечения финансовых 
ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
   составление бизнес  плана проекта;
    формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта;

механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот предприятия;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



61 Дополните высказывание
План (программа) вложения капитала 
с целью достижения определенных 
целей, получения определенных 
результатов называется ....

инвестиционным 
проектом

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

62 Дополните высказывание
Суммарная продолжительность 
прединвестиционной, 
инвестиционной и эксплуатационной 
фаз называется ...проекта.

жизненным циклом УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

63 Выберите при каком условии 
целесообразно принятие решения о 
вложении средств в инвестиционный 
проект
NPV=0
NPV<0
NPV>0

NPV>0 УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

64 Укажите из каких видов доходв 
складывается полный доход от 
инвестирования в ценные бумаги
текущего
ожидаемого
курсового
реализованного
начального

текущего
курсового

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

65 Дополните высказывание
Доходность, вычисленная по 
ожидаемым значениям текущего 
дохода и будущей стоимости, 
называется ... доходностью.

 ожидаемой УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



66 Проект в сфере малого бизнеса – это 
… 
а) инженерная, техническая, 
организационно-правовая 
документация по реализации 
запланированного мероприятия в 
сфере малого бизнеса;
+ б) ограниченное по времени, 
целенаправленное изменение 
отдельной системы с установленными 
требованиями к качеству результатов, 
с ограничениями расходования 
средств и со специфической 
организацией в сфере малого бизнеса;
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), органи-зованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
до-стижения поставленных перед 
ними целей;
г) совокупность работ, продуктов и 
услуг, производство которых должно 
быть обес-печено с целью 
достижения поставленной цели в 
сфере малого бизнеса.

б) ограниченное по 
времени, 
целенаправленное 
изменение отдельной 
системы с 
установ-ленными 
требованиями к 
качеству результатов, 
с ограничениями 
расходования 
средств и со 
специфической 
организацией в 
сфере малого 
бизнеса;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

67 Предметная область проекта в сфере 
малого бизнеса – это ... :
а) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта;
б) результаты проекта;
в) местоположение проектного офиса;
 г) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), орга-низованных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей.

 г) группа элементов 
(включающих как 
людей, так и 
технические 
элементы), 
орга-низованных 
таким образом, что 
они в состоянии 
действовать как 
единое целое в целях 
достижения 
поставленных перед 
ними целей.

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



68 Ключевое преимущество управления 
проектами в сфере малого бизнеса 
заключается в ...:
а) возможности с помощью 
инструментов планирования 
смоделировать детально и 
формализовать реализацию проекта:
б) экономии времени и ресурсов на 
реализацию проекта за счет 
применения эффек-тивных методов, 
технологий и инструментов 
управления:
в) возможности осуществить 
объективную оценку экономической 
эффективности инвестиционного 
проекта;
г) формировании эффективной 
команды по реализации поставленной 
цели.

в) возможности 
осуществить 
объективную оценку 
экономической 
эффективности 
инвестиционного 
проекта;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

69 Что такое управление проектами?
а) процесс мониторинга статуса 
проекта и содержания продукта, а 
также внесение изменений в базовый 
план по содержанию
б) процесс отслеживания 
деятельности членов команды, 
обеспечение обратной связи, 
решения;
в) отдельная область менеджмента, 
предназначенная специально для 
управления временной деятельностью 
с уникальными результатами;
г) проблем и управления 
изменениями с целью оптимизации 
исполнения проекта.

в) отдельная область 
менеджмента, 
предназначенная 
специально для 
управления 
временной 
деятельностью с 
уникальными 
результатами;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

70 Проектный цикл включает:
а) анализ проектных предложений;
б) детальную разработку элементов 
реализуемого проектного 
предложения; 
в) оценку эффективности избранного 
варианта инвестиционного проекта;  
г) все вышеизложенное.

б) детальную 
разработку 
элементов 
реализуемого 
проектного 
предложения; 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

71 Финансовый анализ инвестиционного 
проекта предполагает: 
а) изучение финансового состояния 
партнеров по проекту;
б) изучение эффективности проекта в 
целом;
в) изучение возможности применения 
заемных средств; 
г) анализ финансовых рисков 
инвестиционного проекта.

б) изучение 
эффективности 
проекта в целом;

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



72 Сводный сметный расчет:
а) служит для определения стоимости 
строительства промышленных 
предприятий, зданий и сооружений;
б) является стоимостью капитальных 
вложений в проект; 
в) является формой бухгалтерской 
отчетности;
г) служит основанием для 
определения размера дивидендов.

б) является 
стоимостью 
капитальных 
вложений в проект; 

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

73 Укажите какие денежные потоки 
называют аннуитотом
неодинаковой величине через равные 
промежутки времени
равной величине через определенные 
промежутки времени
равной величине через разные 
промежутки времени

равной величине 
через определенные 
промежутки времени

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

74 Укажите что включает в себя 
возвратный денежный поток от 
реализации инвестиционного проекта 
для предприятия, осуществляющего 
этот проект
дивиденды
часть чистой прибыли
проценты
амортизация

часть чистой 
прибыли
амортизация

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

75 Укажите что включает в себя 
возвратный поток денежных средств 
от владения облигациями 
амортизационные отчисления
дивиденды
проценты
стоимость на момент  погашения

проценты
стоимость на момент 
 погашения

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

76 Укажите что включает в себя 
возвратный денежный поток от 
использования акций
часть чистой прибыли
дивиденды
амортизационные отчисления
цена продажи

дивиденды
цена продажи

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



77 Определите что обычно не 
рассчитывается при сложном методе 
оценки эффективности капитальных 
вложений 
рентабельность инвестиций
чистая текущая стоимость проекта
инвестиционный риск
внутренний уровень доходности

инвестиционный 
риск

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

78 Дополните высказывание
Показатель взаимосвязи изменений 
стоимости двух ценных бумаг носит 
название ....

коэффициент 
корреляции

УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

79 Дополните высказывание
По характеру обращения облигации 
подразделяются на обычные и ..., то 
есть дающие владельцам право 
обменять их на определённых 
условиях на акции того же эмитента.

конверсионные УК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

80 Укажите какие фазы включает в себя 
инвестиционный цикл
 прибыльную
прединвестиционную
убыточную
инвестиционную
начальную
эксплуатационную

прединвестиционну
ю
инвестиционную
эксплуатационную

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

81 Определите какие мероприятия 
проводятся в течение 
прединвестиционной фазы
проводится более детальная 
проработка некоторых аспектов 
проекта
фирмой принимается окончательное 
решение об инвестициях
отбор проектной фирмы или фирмы, 
управляющей строительством
хозяйственная деятельность 
предприятия
утверждается план платежей 
генеральному подрядчику

проводится более 
детальная 
проработка 
некоторых аспектов 
проекта
фирмой принимается 
окончательное 
решение об 
инвестициях

УК-2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

82 Проектное финансирование – это ... :
а) совокупность финансовых 
показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых 
ресурсов в хозяйственный оборот 
предприя-тия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта.

б) механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот 
предприя-тия;

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



83 Собственным источником 
финансирования инвестиционного 
проекта является:
а) амортизация, прибыль; 
б) кредиты;
в) эмиссия акций.

а) амортизация, 
прибыль

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

84 Заемным источником 
финансирования инвестиционного 
проекта является: 
а) кредиты;
б) амортизация, прибыль; 
в) кредиты, эмиссия акций.
г) прибыль.

а) кредиты; УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

85 Инвестиционные проекты, не 
допускающие одновременной 
реализации называют:
а) независимыми
б)  альтернативными
в) взаимодополняющими

б)  альтернативными УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

86 РМ пытается понять 
предпочтительный для стейкхолдеров 
метод коммуникаций. Где она может 
это найти?
a)  RACI диаграмма
b)  Матрица вовлечения 
стейкхолдеров
c)  План вовлечения стейкхолдеров
d)  План управления ресурсами

План вовлечения 
стейкхолдеров

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

87 Вы планируете проект по разработке 
вебсайта для большого медицинского 
центра. Сайт будет использоваться 
пациентами, медиками, службой 
поддержки, и представителями 
страховых компаний. Какой 
инструмент поможет вам лучше всего 
определить текущее отношение 
стейкхолдеров к проекту, и уровень 
вовлеченности, который будет вам 
нужен от всех этих групп?
a)  Реестр стейкхолдеров, и матрица 
вовлеченности стейкхолдеров
b)  Анализ трендов, и матрица 
трассировки требований
c)  Анализ данных, и план управления 
ресурсами
d)  Анализ предположений и 
ограничений

a)  Реестр 
стейкхолдеров, и 
матрица 
вовлеченности 
стейкхолдеров

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



88 Как РМ, вы не можете выделить 
слишком много времени для общения 
со своими стейкхолдерами. Каким из 
следующих стейкхолдеров надо 
отдать приоритет и познакомиться с 
ними впрямую?
a)  С экспертами продукта проекта, 
которые не заинтересованы в 
имплементации в их департаменте
b)  С менеджером департамента, 
который будет использовать этот 
продукт, и про него известно, что он 
сопротивляется изменениям
c)  Со спонсором проекта, с которым 
вы ранее неоднократно успешно 
вместе работали
d)  С сотрудниками департамента, 
которые незнакомы с продуктом 
проекта, но открыты новому, 
поскольку верят в продукт, который 
может улучшить их работу

b)  С менеджером 
департамента, 
который будет 
использовать этот 
продукт, и про него 
известно, что он 
сопротивляется 
изменениям

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

89 Степень, в которой конкретный 
стейкхолдер может позитивно или 
негативно повлиять на проект, это:
a)  Уровень вовлеченности
b)  Уровень интереса
c)  Уровень обязательств
d)  Уровень влияния

d)  Уровень влияния УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

90 Выбрать термин для которого дано 
определение: «участники команды 
проекта, принимающие участие в 
управлении проектом»
-Инвестор проекта

-Куратор проекта

-Команда проекта

+Команда управления проектом

Команда управления 
проектом

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

91 Что из ниже перечисленного не 
является видом организационной 
структуры управления проектом
-функциональная
-матричная
- стратегическая
-проектная

стратегическая УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



92 К основным функциям 
проект-менеджера по отдельным 
сферам деятельности не относится
-Установление взаимоотношения с 
вышестоящим руководством , 
клиентом,
-другими участниками проекта.
-Налаживание хороших отношений с 
общественными организациями, 
прессой, телевидением и т.д.
-Контроль выполнения планов и 
графиков командой проекта.
Создание проектной документации и 
согласование ее с заказчиком.

Создание проектной 
документации и 
согласование ее с 
заказчиком.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

93 Выбрать термин для которого дано 
определение: «член команды 
управления проектом, лично 
отвечающий за все результаты 
проекта»
-Куратор проекта
-Команда проекта
-Команда управления проектом
Руководитель проекта

Руководитель 
проекта

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

94 Проектный офис -  это
- подразделение, которое помогает — 
облегчает процесс 
административного управления 
проектами..
-подразделение, которое помогает — 
облегчает процесс подготовки 
производства
-подразделение, которое помогает — 
облегчает процесс обработки 
информации в проекте
-подразделение, которое помогает – 
организовать хозяйственное 
обслуживание проекта.

подразделение, 
которое помогает — 
облегчает процесс 
административного 
управления 
проектами..

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



95 В попытке выявить стейкхолдеров, 
которые могут повлиять на ваш 
проект, вы ищете оргструктуру 
компании вашего клиента. Выявив их 
всех из этой диаграммы, вы 
назначаете встречу с каждым. И 
документируете информацию о 
каждом стейкхолдере в реестре. В 
какой из следующих процессов 
Реестр стейкхолдеров может быть 
использован как вход?
a)  Планирование управления рисками 
и Сбор требований
b)  Проведение интегрированного 
контроля изменений, и Планирование 
управления коммуникациями
c)  Планирование управления 
качеством, и Управление качеством
d)  Выявление рисков, и Разработка 
устава проекта

a)  Планирование 
управления рисками 
и Сбор требований

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

96 РМ на проекте по имплементации 
международного вебсайта на 
корпоративе, общается с друзьями, 
которые будут пользователями сайт 
после разработки и развертывания. 
Они рассказывают о некоторых 
раздражающих особенностях 
текущего сайта. РМ передает этот 
фидбек спонсору, чем воодушевляет 
его на изменения содержания проекта 
и дизайна сайта. Что из следующего 
лучше всего описывает то, что сделал 
РМ?
a)  Валидация содержания
b)  Интегрированный контроль 
изменений
c)  Анализ стейкхолдеров
d)  Планирование содержания

c)  Анализ 
стейкхолдеров

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

97 Непосредственное инициирование 
проекта включает в себя …
a)  Принятие решения о начале 
проекта
b)  Определение и назначение 
управляющего проектом
c)  Принятие решения об обеспечении 
ресурсами выполнения первой фазы 
проекта
d)  Анализ проблемы и потребности в 
проекте
e)  Сбор исходных данных
f)  Организация и контроль 
выполнения работ
g)  Утверждение окончательного 
сводного плана управления проектом

a)  Принятие 
решения о начале 
проекта
b)  Определение и 
назначение 
управляющего 
проектом
c)  Принятие 
решения об 
обеспечении 
ресурсами 
выполнения первой 
фазы проекта

УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



98 Продолжите высказывание
Все стороны, контрагенты и проч., 
которые заинтересованы в проекте 
называются

стейкхолдеры УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

99 Чем из ниже перечисленного 
определена заинтересованность 
заказчика в соответствии с ГОСТ Р 
Проектный менеджмент 
ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ 
ПОРТФЕЛЕМ
заинтересованность отсутствует
-выгодой
-прибылью
-дивидендами

заинтересованность 
отсутствует

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

100 Выбрать термин для которого дано 
определение: «участники проекта, 
задействованные в его реализации»
-Инвестор проекта
-Координационный совет
-Куратор проекта
Команда проекта

Команда проекта УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

101 Чем из ниже перечисленного 
определена заинтересованность 
заказчика в соответствии с ГОСТ Р 
Проектный менеджмент 
ТРЕБОВАНИЯ К УПРАВЛЕНИЮ 
ПРОЕКТОМ
продукт проекта
-выгодой
-заинтересованность отсутствует
-дивидендами

продукт проекта УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

102 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Ниже перечислены этапы 
идентификации и управления 
различными видами рисков, с 
которыми сталкиваются корпорации. 
Расположите эти этапы в правильной 
последовательности.
а. Мониторинг и отчетность о рисках. 
б. Оценка вероятности и воздействия 
рисков
в. Выявление и классификация рисков
г. Разработка стратегий управления 
рисками
д. Реализация мер по управлению 
рисками
е. Регулярное пересмотрение и 
адаптация стратегий управления 
рисками

1в
2б
3г
4д
5а
6е

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



103 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в млн.руб..
Определите денежный поток для 
компании на конец года.  
Исходная информация следующая:
Чистый денежный поток от 
операционной деятельности – (25) 
млн. руб.
Чистый денежный поток от 
инвестиционной деятельности – (45) 
млн. руб.
Чистый денежный поток от 
финансовой деятельности – 55 млн. 
руб.
Денежный поток на начало года – 20 
млн. руб.

Денежный поток на 
конец года = 
Денежный поток на 
начало года + 
Чистый денежный 
поток от 
операционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от 
инвестиционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от финансовой 
деятельности = 
20-25-45+55 = 5 млн. 
руб.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

104 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Соотнесите организационные 
ценности и определения.
Организационные ценности:
1. Обряд
2. Философия организации
3. Ритуал
4. Обычай
5. Легенды и мифы
6. Менталитет
7. Традиция
8. Стиль поведения
Определения: 
а) Форма восприятия из прошлого, 
без каких – либо изменений
б) Приукрашенная совокупность черт 
характера основателя организации
в) Совокупность мероприятий, 
оказывающих психологическое 
воздействие на членов организации
г) Отраженные в законодательном 
виде истории организации
д) Стандартное повторяющееся 
мероприятие, проводимое по 
специальному поводу
е) Совокупность основных 
принципов деятельности 
организации, отражающих ее 
предназначение
ж) Характер взаимоотношений 
членов организации
з) Образ мышления членов 
организации
и) Ценности, обычаи, ритуалы, 
перенесенные из прошлого

1в
2е
3д
4а
5г
6з
7и
8ж

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



105 Укажите порядок процесса 
формирования и реализации системы 
корпоративного управления:
а) Оценка эффективности текущей 
системы корпоративного управления
б) Установление стратегических 
целей и задач корпоративного 
управления
в) Разработка и утверждение 
корпоративной стратегии
г) Внедрение и обеспечение 
соблюдения корпоративных 
стандартов и процедур
д) Создание или адаптация структуры 
органов управления
е) Обеспечение отчетности и 
прозрачности для акционеров и 
заинтересованных сторон
ж) Мониторинг и контроль 
исполнения стратегических целей

1   2   3   4   5   6   7
б   в   д   г   е   а   ж

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

106 Установите правильную 
последовательность шагов, 
отражающую принятие ключевого 
стратегического решения 
корпорацией
а) Правление инициирует обсуждение 
и разрабатывает проект решения.
б) Наблюдательный совет 
анализирует предложенный проект и 
выносит рекомендации.
в) Собрание акционеров 
рассматривает рекомендации 
Наблюдательного совета и голосует за 
или против решения.
г) Правление реализует решение 
после утверждения акционерами.
д) Комитет по аудиту проверяет 
финансовую обоснованность и 
правомерность действий.

1   2   3   4   5
а   б   в   г   д

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



107 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.

                    

Установите правильную 
последовательность развития моделей 
корпоративного управления, начиная 
с самой ранней до самой 
современной:
а. Англо-американская модель
б. Германская модель
в. Японская модель
г. Теория заинтересованных сторон
д. Агентская теория
е. Институциональная модель

1   2   3   4   5   6
а   б   в   г   д   е

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

108 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Соотнесите функции и органы 
корпоративного управления из двух 
колонок. Напишите соответствующую 
букву функции рядом с номером 
органа корпоративного управления:
Органы корпоративного управления: 
1. Общее собрание акционеров    
2. Совет директоров 
3. Исполнительные органы общества   
Функции:
а Разработка и реализация 
стратегических решений
б) Назначение и увольнение высшего 
руководства
в) Осуществление текущего 
управления
г) Утверждение годового отчета и 
распределение прибыли
д) Определение основных 
направлений деятельности
е) Контроль за деятельностью 
исполнительных органов
ж) Утверждение бюджета и крупных 
сделок
з) Обеспечение исполнения решений 
общего собрания акционеров и совета 
директоров

1   /       2               /      
     3
г, ж   /    а, б, д, е     /   
       в, з

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



109 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Соотнесите методы корпоративного 
управления с их соответствующими 
механизмами. Выберите подходящий 
механизм из списка для каждого 
метода.
Методы:
1. Метод внутреннего контроля 
2. Метод управления через 
корпоративные органы 
3. Метод внешнего контроля 
4. Метод управления конфликтами 
интересов 
5. Метод корпоративного надзора 
6. Метод мотивации менеджмента
Механизмы:
а Устав компании
б Компенсационные пакеты
в Регулирование рынка капитала
г Комитет по аудиту
д Программа «горячей линии»
е Независимые директора

1   2   3   4   5   6
г   а   в   д   е   б

УК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

110 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб.
Рассчитайте бета портфеля, если 
известны следующие данные: 
Исходная информация следующая:
Общая рыночная стоимость акций А  
– 50 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Б  
– 10 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций В  
– 25 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Г  
– 8 000 руб.
Общая рыночная стоимость акций Д  
– 7 000 руб.
Бета А – 0,0
Бета Б – 0,9
Бета В – 1,1
Бета Г – 1,2
Бета Д – 1,7

0,49
Общая стоимость 
акций = 
50000+10000+25000+
8000+7000=100000
Бета портфеля = 
0,0*50000/100000+0,
9*10000/100000+1,1*
25000/100000+1,2*80
00/100000+1,7*7000/
100000=0,49

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



111 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Укажите органы управления 
компании участвующие в принятии 
решений по следующим вопросам:
1. Утверждение годового бюджета 
компании.
2. Решение о выплате дивидендов.
3. Утверждение стратегического 
плана развития.
4. Назначение и увольнение 
исполнительного директора.
5. Утверждение крупных сделок, 
превышающих 25 % от балансовой 
стоимости активов.
Варианты ответа:
a) Общее собрание акционеров
b) Совет директоров
c) Исполнительный орган

Ответ:
1. Утверждению годового бюджета: b) 
Совет директоров и c) 
Исполнительный орган.
2. Выплате дивидендов: a) Общее 
собрание акционеров и b) Совет 
директоров.
3. Стратегическому плану развития: b) 
Совет директоров.
4. Назначению и увольнению 
исполнительного директора: b) Совет 
директоров.
5. Крупным сделкам: a) Общее 
собрание акционеров.
Утверждение годового бюджета 
обычно входит в компетенцию совета 
директоров, который определяет 
стратегические и финансовые 
направления компании. 
Исполнительный орган может 
участвовать в подготовке и 
предложении бюджета, но 
окончательное утверждение зависит 
от совета директоров. Совет 
директоров может рекомендовать 
размер дивидендов, но окончательное 
решение о выплате дивидендов 
принимает общее собрание 
акционеров на основании 
рекомендаций совета директоров. 
Совет директоров отвечает за 
утверждение стратегического плана 
развития компании. Исполнительный 
орган может разрабатывать 
стратегические планы, но 
утверждение остается за советом 
директоров. Совет директоров 
отвечает за назначение и увольнение 
ключевых лиц, таких как 
исполнительный директор. Это 
связано с ответственностью совета за 
общий надзор и управление 
компанией. Крупные сделки, которые 
составляют более 25 % от балансовой 
стоимости активов компании, 
требуют утверждения общего 
собрания акционеров. Это 
обеспечивает участие акционеров в 
принятии ключевых решений, 
которые могут существенно повлиять 
на компанию.

1. Утверждению 
годового бюджета: b) 
Совет директоров и 
c) Исполнительный 
орган.
2. Выплате 
дивидендов: a) 
Общее собрание 
акционеров и b) 
Совет директоров.
3. Стратегическому 
плану развития: b) 
Совет директоров.
4. Назначению и 
увольнению 
исполнительного 
директора: b) Совет 
директоров.
5. Крупным сделкам: 
a) Общее собрание 
акционеров.

УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



112 Найдите силу операционного рычага.
Валовая выручка компании за год 
составила 640 миллионов рублей, 
издержки составили 520 миллионов 
рублей, доля постоянных затрат в 
совокупных издержках – 40%.

Ответ: 1,95
ОПР= 
ВР/ВР-Пер.изд.
Пер. изд. = 0,6*520= 
312 млн. руб.
ОПР= 
640/640-312=1,95

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



113 Необходимо сравнить эффективность 
формирования Совета директоров с 
точки зрения защиты интересов 
собственников и эффективности 
принимаемых Советом решений: 
– корпорация А. Совет директоров 
унитарный. Состоит из семи человек 
три «инсайдера», остальные 
«аутсайдеры» Председателем Совета 
директоров является генеральный 
директор корпорации. 
– корпорация Б. Совет директоров 
корпорации двухпалатный. 
Наблюдательный совет состоит из 
десяти человек, Правление из пяти 
человек. Очень высок авторитет 
генерального директора в 
Наблюдательном совете. 
– корпорация С. Совет директоров 
унитарный. Состоит из пяти человек, 
все являются «инсайдерами».

Сравнивая 
эффективность 
формирования и 
функционирования 
Совета директоров в 
этих корпорациях, 
можно выделить 
следующие аспекты:
В корпорации А 
участие 
"аутсайдеров" в 
Совете директоров 
может 
способствовать 
большей защите 
интересов 
собственников, так 
как они 
представляют 
независимый взгляд 
на управление 
корпорацией.
В корпорации Б, 
несмотря на 
двухпалатную 
структуру, высокий 
авторитет 
генерального 
директора в 
Наблюдательном 
совете может 
снизить 
эффективность 
контроля за 
решениями, 
особенно если он 
имеет существенную 
власть в Президиуме.
В корпорации С, где 
весь Совет 
директоров состоит 
из "инсайдеров", 
решения могут быть 
слишком 
однобокими и не 
всегда отражать 
интересы всех 
собственников.
Таким образом, 
корпорация А, 
благодаря наличию 
"аутсайдеров" в 
Совете директоров, 
скорее всего 
обеспечит более 
сбалансированное 
принятие решений и 
защиту интересов 
собственников.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



114 Определить текущую рыночную 
стоимость акции.
Курсовая стоимость акции компании 
составляет 200%, номинальная 
стоимость одной акции – 1200 руб.

Ответ: 2400 руб.
Текущая рыночная 
стоимость акции = 
Номинальная 
стоимость акции × 
Курсовой 
коэффициент = 
1200*200% =1200*2= 
2400 руб.

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

115 Посчитайте коэффициент текущей 
ликвидности предприятия.
Сумма оборотных активов составляет 
170 миллионов рублей, в их составе 
дебиторская задолженность со сроком 
погашения свыше 12 месяцев 
составляет 12 миллионов рублей, а 
краткосрочные обязательства 
составляют 75 миллионов рублей. 

Ответ: 2,11
170-12=158, так как 
срок 
оборачиваемости 
дебиторской 
задолженности 
превышает 12 
месяцев
Ктл = 158/75=2,11 

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



116 Ответьте развернуто на данный 
вопрос
Какова роль органов управления в 
регулировании корпоративных 
конфликтов?

Органы управления 
играют важную роль 
в регулировании 
корпоративных 
конфликтов. Вот 
несколько способов, 
которыми они могут 
вмешиваться:
   Утверждение 
политики 
управления 
конфликтами: Совет 
директоров и другие 
органы управления 
могут разрабатывать 
и утверждать 
политику управления 
конфликтами внутри 
компании. Эта 
политика определяет 
процедуры и 
механизмы 
разрешения 
конфликтов, а также 
роли и обязанности 
заинтересованных 
сторон.
   Медиация и 
посредничество: 
Органы управления 
могут выступать в 
качестве 
посредников или 
медиаторов в случае 
возникновения 
конфликтов между 
различными 
участниками 
компании, такими 
как акционеры, 
топ-менеджмент и 
департаменты.
   Разрешение 
споров: В случае 
невозможности 
разрешения 
конфликта путем 
медиации или 
переговоров, органы 
управления могут 
принимать 
окончательные 
решения по спорным 
вопросам, 
основываясь на 
законах, стандартах 
и политиках 
компании.
Укреплени

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



117 Какое из нижеперечисленных 
утверждений наиболее точно 
отражает эволюцию теорий 
корпоративного управления в 
контексте изменения подходов к роли 
акционеров и управления компанией? 
Вначале в теории корпоративного 
управления основное внимание 
уделялось увеличению прибыли и 
максимизации стоимости для 
акционеров, но со временем акцент 
сместился на включение интересов 
всех заинтересованных сторон 
(стейкхолдеров).
Эволюция теорий корпоративного 
управления показывает, что интересы 
менеджеров всегда были 
приоритетнее интересов акционеров, 
и эта тенденция усилилась с 
развитием компаний.
Теории корпоративного управления с 
самого начала предусматривали 
равное внимание к интересам 
акционеров и менеджеров, и эта 
равновесие оставалась неизменной.
На протяжении эволюции теорий 
корпоративного управления 
акционеры всегда играли пассивную 
роль, в то время как основное 
внимание уделялось менеджерам и их 
стратегии.

Обоснование:
Исторически, теории корпоративного 
управления действительно 
фокусировались на максимизации 
стоимости для акционеров, как это 
отражено в работах Милтона 
Фридмана и других экономистов XX 
века. Этот подход был 
доминирующим в середине и конце 
XX века, подчеркивая, что основная 
обязанность корпораций заключается 
в создании прибыли для акционеров.
Однако с течением времени, особенно 
с конца XX и начала XXI века, 
произошел значительный сдвиг в 
сторону учета интересов всех 
заинтересованных сторон. 
Современные теории и практики 
корпоративного управления все 
больше акцентируют внимание на 
устойчивое развитие, социальной 
ответственности и этике, включая в 
круг интересов компании не только 
акционеров, но и сотрудников, 
клиентов, поставщиков, местные 
сообщества и окружающую среду. 
Это отражает более комплексный и 
сбалансированный подход к 
управлению компанией, признание 
значимости различных групп, 
взаимодействующих с корпорацией, и 
их влияние на долгосрочную 
успешность бизнеса.
Такой подход стал особенно 
актуальным в условиях глобализации, 
цифровой трансформации и 
растущего давления со стороны 
общественности и регуляторов на 
повышение социальной 
ответственности бизнеса.

Вначале в теории 
корпоративного 
управления основное 
внимание уделялось 
увеличению 
прибыли и 
максимизации 
стоимости для 
акционеров, но со 
временем акцент 
сместился на 
включение интересов 
всех 
заинтересованных 
сторон 
(стейкхолдеров).

УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



118 Выберите несколько утверждений, 
которые наиболее точно описывают 
эволюцию теорий корпоративного 
менеджмента:
a) Классическая теория управления — 
Считает, что основные цели 
корпорации включают максимизацию 
прибыли и минимизацию издержек.
b) Агентская теория — Фокусируется 
на конфликтах интересов между 
владельцами и менеджерами, а также 
на механизмах контроля за 
деятельностью менеджеров.
c) Теория заинтересованных сторон 
— Подчеркивает необходимость учета 
интересов всех групп, которые могут 
быть затронуты деятельностью 
корпорации.
d) Ресурсная теория — Предполагает, 
что ключевым элементом успеха 
корпорации является оптимальное 
использование её ресурсов и 
способностей.
e) Теория трансакционных издержек 
— Ориентируется на минимизацию 
затрат, связанных с заключением и 
исполнением контрактов между 
различными участниками рынка.
f) Психоаналитическая теория — 
Изучает влияние бессознательных 
мотивов и личностных особенностей 
лидеров на управление корпорацией.
g) Институциональная теория — 
Рассматривает влияние культурных 
норм, правил и ожиданий на 
поведение корпораций.
h) Теория хаоса — Применяет 
концепции нелинейности и 
непредсказуемости к анализу 
корпоративных стратегий и решений.

Обоснование: Классическая теория 
управления была одной из первых и 
базовых теорий, фокусирующихся на 
внутренних операциях корпораций и 
их эффективности. Она 
ориентирована на максимизацию 
прибыли и минимизацию издержек, 
что остается основополагающей 
концепцией в корпоративном 
управлении. Агентская теория 
развилась в ответ на проблемы, 
связанные с разделением 
собственности и управления, выявляя 
конфликт интересов между 
акционерами (принципалами) и 
менеджерами (агентами). Эта теория 
играет важную роль в современном 
корпоративном управлении, 
предлагая механизмы для 
обеспечения интересов акционеров. 
Теория заинтересованных сторон 
эволюционировала как реакция на 
классические теории, подчеркивая 
необходимость учета интересов не 
только акционеров, но и других 
групп: сотрудников, клиентов, 
поставщиков и общества в целом. Это 
отражает современное понимание 
социальной ответственности бизнеса. 
Институциональная теория 
подчеркивает, что поведение 
корпораций формируется не только 
внутренними экономическими 
факторами, но и культурными 
нормами, правилами и ожиданиями, 
что является важным аспектом в 
эволюции корпоративного 
менеджмента

Верные варианты:
a) Классическая 
теория управления
b) Агентская теория
c) Теория 
заинтересованных 
сторон 
g) 
Институциональная 
теория

УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



119 Какая модель корпоративного 
управления характеризуется высоким 
уровнем участия банков в управлении 
компаниями, двухпалатной 
структурой Совета директоров, 
обязательным представительством 
работников, и значительным 
акцентом на консенсусе среди 
различных заинтересованных сторон?
1. Англо-американская модель
2. Германская модель
3. Японская модель
4 Российская модель

Обоснование: Германская модель 
корпоративного управления, также 
известная как континентальная или 
европейская модель, отличается 
несколькими ключевыми 
характеристиками: Высокий уровень 
участия банков: В Германии банки 
играют значительную роль в 
корпоративном управлении, часто 
владея крупными пакетами акций и 
имея представителей в советах 
директоров. Это участие позволяет 
банкам оказывать влияние на 
стратегические решения компаний. 
Двухпалатная структура Совета 
директоров: Германская модель 
предусматривает наличие двух 
органов управления – 
Наблюдательного совета и Правления. 
Наблюдательный совет осуществляет 
контроль над Правлением и 
принимает ключевые решения, 
включая назначения на высшие 
должности. Правление занимается 
повседневным управлением 
компанией. Обязательное 
представительство работников: 
Законы Германии требуют 
обязательного представительства 
работников в Наблюдательных 
советах крупных компаний (свыше 
500 сотрудников). Это обеспечивает 
защиту интересов работников и 
позволяет учитывать их мнение при 
принятии корпоративных решений. 
Акцент на консенсус: Германская 
модель ориентирована на достижение 
консенсуса между различными 
заинтересованными сторонами, 
включая акционеров, работников, 
поставщиков и банки. Это 
способствует долгосрочной 
устойчивости и стабильности 
компаний.

2. Германская модель УК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



120 Выберите верные утверждения, 
описывающие особенности 
корпоративной модели в России:
a) Российская модель корпоративного 
управления включает сильное 
влияние государства на корпорации. 
b) В российской корпоративной 
модели преобладает равное 
представительство акционеров и 
работников в советах директоров. 
c) Активная роль банков в управлении 
корпорациями – ключевая 
характеристика российской 
корпоративной модели. 
d) Влияние олигархов и крупных 
частных собственников на 
корпоративное управление в России 
остается значительным. 
e) Корпоративная культура в России 
ориентирована на долгосрочные 
трудовые отношения и высокую 
степень защиты работников. 
f) Законодательство РФ обеспечивает 
высокую защиту прав миноритарных 
акционеров. 
g) Советы директоров российских 
корпораций часто включают 
представителей иностранных 
инвесторов.

Обоснование:
Государство играет важную роль в 
российской экономике и 
корпоративном управлении. 
Государственные компании и 
компании с государственным 
участием имеют значительный вес. 
Государство нередко участвует в 
принятии ключевых решений и 
регулировании. В России 
существенное влияние на 
корпоративное управление имеют 
крупные частные собственники и 
олигархи, которые контролируют 
значительные доли капитала и часто 
принимают активное участие в 
управлении компаниями. В крупных 
российских корпорациях, особенно 
тех, которые работают на 
международных рынках или 
привлекают зарубежное 
финансирование, можно встретить 
представителей иностранных 
инвесторов в советах директоров. Это 
способствует улучшению 
корпоративного управления и 
прозрачности.

a) Российская модель 
корпоративного 
управления включает 
сильное влияние 
государства на 
корпорации.
d) Влияние 
олигархов и крупных 
частных 
собственников на 
корпоративное 
управление в России 
остается 
значительным.
g) Советы 
директоров 
российских 
корпораций часто 
включают 
представителей 
иностранных 
инвесторов.

УК-3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
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121 Установите правильную 
последовательность
Установите правильную 
последовательность этапов обработки 
данных в информационных системах:
1. Выдача результатов пользователю.
2. Ввод данных.
3. Хранение данных.
4. Обработка данных.

1. Ввод данных.
2. Хранение данных.
3. Обработка 
данных.
4. Выдача 
результатов 
пользователю.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

122 Установите правильную 
последовательность 

Установите правильную 
последовательность этапов 
разработки информационной 
системы:
1. Тестирование системы.
2. Определение требований.
3. Внедрение системы.
4. Анализ и проектирование.
5. Написание кода.

1. Определение 
требований.
2. Анализ и 
проектирование.
3. Написание кода.
4. Тестирование 
системы.
5. Внедрение 
системы.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

123 Identify the type of question.
1.  Are you an economist?
2.  Do you study at university or work?
3.  Have you been to St. Petersburg or to 
Vladimir?
4.  You don’t speak Spanish, don’t you?
5.  Who broke the cup?
6.  Where are you going?

Yes/No question Special question    
Who-question    Alternative question    
Tag ques-tion

1. Yes/No question
2. Alternative question
3. Alternative question
4. Tag ques-tion
5. Who-question
6. Special question

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

124 Make alternative questions.
1.  You–sea or mountains–prefer–do?
2.  To Italy or Germany–going–we–are?
3.  They–are–Italian–speaking or 
writing?
4.  She–a salad or a pizza–did–eat?
5.  He–did–phone–me–you–or.

1. Do you prefer sea or 
mountains?
2. Are we going to 
Italy or Germany?
3. Are they speaking 
or writing Italian?
4. Did she eat a salad 
or a pizza?
5. Did he or you phone 
me?

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



125 Make special questions.
1.  After dinner he phoned someone.
A.  Who rang you?
B.  Who did you ring?
2.  The policewoman is interviewing the 
arsonist.
A. Who is interviewing the arsonist?
B. Who is the arsonist interviewing?
3.  … is it from here to New York?
A.  How far
B.  How long
4.  … would you like to buy?
A.  Which
B.  What
5.  … of brothers Jackson was the 
eldest?
A.  Who
B.  What
C.  Which
6.  It’s so warm today. … take off you 
warm jacket?
A.  Why you haven’t
B.  Why haven’t you
7.  … anniversary is it today?
–   It’s Anna’s anniversary today. She is 
20.
A.  Which
B.  Whom
C.  What
D.  Whose
8.  …does it cost to stay at the Hard 
Rock Hotel?
A.  How many
B.  How much
C.  What
9.  Fred and Sophia got married in 1987.
A.  How long have they been married?
B.  How long is it since they got 
married?
C.  When did they married?

1. B
2. A
3. A
4. B
5. C
6. B
7. D
8. B
9. C

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



126 Complete these sentences with either the 
present simple or the present continuous.
1.  It (take) me fifty minutes to get to my 
work. 2. Your health (get) better? 3. Eva 
(attend) dancing classes twice a week. 4. 
I (have) a meeting with the president of 
the firm. I must run now. 5. Your son 
(spend) much time online. 6. What you 
(do)? – I (check) the financial report. 7. 
They (always, come) late! 8. Peter (not 
work) in the bank. 9. At the moment the 
department head (make) a presentation. 
10. Mary (like) going to the open-air 
theatres.

1. takes (Present 
Simple)
2. Is...getting (Present 
Continuous)
3. attends (Present 
Simple)
4. am having (Present 
Continuous)
5. spends (Present 
Simple)
6. are ... doing 
(Present Continuous) - 
am checking (Presesnt 
Continuous)
7. are aiways coming 
(Present Continuous)
8. doesn't work 
(Present Simple)
9. is making (Present 
Continuous)
10. likes (Present 
Simple)

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

127 Circle the correct answer.
1.  It is often raining/often rains in this 
part of the world. 2. Take your umbrella. 
It rains/is raining cats and dogs. 3. Water 
boils/is boiling at 100 degrees Celsius. 4. 
What do you usually do/are you usually 
doing at weekend? 5. Silvia lives/is 
living with some friends until she can 
find a flat. 

1. often rains
2. is raining
3. boils
4. do you usually do
5. is living

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

128     Write passive sentences. 
1.  Instructions/must/follow/carefully.
2.  This dress/should/wash/at 30oC.
3.  These bags/can/recycle.
4.  The banks/might/close/tomorrow.
5.  Our children/ought not/leave/alone at 
home.
6.  This house/be going to/paint/next 
week.

1.Instructions must be 
followed carefully.
2. This dress should be 
washed at 30oC.
3. These bags can be 
recycled.
4. The banks might be 
closed tomorrow.
5. Our children ought 
not be left alone at 
home.
6. This house is going 
to be painted next 
week.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



129 Write passive sentences in the tense 
given.
1.  A new shopping center/build/near the 
town (future simple)
2.  The car/repair/before they left (past 
perfect)
3.  The lights/switch on/ at 8 p.m. (past 
simple)
4.  All students/inform/of the changes 
(present perfect)
5.  The walls/paint/pale green (future 
‘going to’)
6.  One of these games/sell/every minute 
(present simple)

1. A new shopping 
center will be built 
near the town.
2. The car had been 
repaired before they 
left.
3. The lights were 
switched on at 8 p.m.
4. All students have 
been informed of the 
changes.
5. The walls are going 
to be painted pale 
green.
6. One of these games 
is sold every minute.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



130 Установите соответствие между 
словом и его определением:
Word                  Definition
1) to advertise       a) the money that a 
person, a region, a country, etc. earns 
from work, from investing money, from 
business, etc.
2) monopoly       b) the number of things 
or people that a container or space can 
hold
3) free market        c) to make something 
known generally or in public, especially 
in order to sell it

4) protection         d) an economic 
system in which the price of goods and 
services is affected by supply and 
demand rather than controlled by a 
government
5) capacity       
                          e) a market in which 
there are only a few companies 
producing or selling a product or service. 
This can result in less                          
competition and higher prices for 
customers

6) income   f) the act of protecting 
somebody/something; the state of being 
protected
7) oligopoly    

                          g) the complete control 
of trade in particular goods or the supply 
of a particular service; a type of goods or 
a service that is controlled in this way

1) to advertise a) to 
make something 
known generally or in 
public, especially in 
order to sell it

2) monopoly b) the 
complete control of 
trade in particular 
goods or the supply of 
a particular service; a 
type of goods or a 
service that is 
controlled in this way
3) free market  c) an 
economic system in 
which the price of 
goods and services is 
affected by supply and 
demand rather than 
controlled by a 
government
4) protection   d) the 
act of protecting 
somebody/something; 
the state of being 
protected
5) capacity e) the 
number of things or 
people that a container 
or space can hold
6) income   f) the 
money that a person, a 
region, a country, etc. 
earns from work, from 
investing money, from 
business, etc.
7) oligopoly    g) a 
market in which there 
are only a few 
companies producing 
or selling a product or 
service. This can result 
in less competition 
and higher prices for 
customers

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



131 Определите, являются ли 
нижеприведенные высказывания 
корректными: 
1.  According to Scherer, industrial 
economics is primarily concerned with 
how productive activities are 
harmonized with the demand for goods 
and services through some 
organizational mechanism, such as a free 
market.
2.  Ferguson defines industrial 
economics as the application of 
macroeconomic theory to the analysis of 
companies, markets, and industries.
3.  Economic development is defined as 
a sustainable increase in living 
standards, which implies lower per 
capita income, worse education and 
health, as well as the protection of the 
environment. 
4.  Industrial Economics is seen as the 
development of the theory of the firm, 
which consists mainly in the analysis of 
the same market structures and their 
implications for economic well-being.
5.  Industrial economics recognizes that 
the theory of competitive market 
structures, although easy to solve when 
an equilibrium exists, in most cases 
cannot explain the composition and 
behavior of firms in industry. 

1.- TRUE
2.- FALSE
3.- FALSE
4.- FALSE
5.- TRUE

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

132 Вставьте подходящее по смыслу слово 
(а-g) в пропуски предложений (1-7) в 
тексте.
а) buyers; b) competition; c) structures; 
d) economy; e) market; f) determinants; 
g) suppliers.
A (1) … is defined as an institution that 
brings together (2) … (demanders) and 
sellers ((3) …) of a particular good or 
service.
A variety of market (4) … will 
characterize an economy. Such market 
structures essentially refer to the degree 
of (5) … in a market.
There are other (6)  … of market 
structures such as the nature of the goods 
and products, the number of sellers, 
number of consumers, the nature of the 
product or service, economies of scale 
etc. There are four basic types of market 
structures in any (7) … : perfect 
competition, oligopolistic markets, 
monopolistic markets, and monopolistic 
competition.

1.E
2.A
3.G
4.C
5.B
6.F
7.D

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



133 Вставьте в пропуск каждого 
предложения подходящее по смыслу 
слово.
1) A movement of money into or out of 
an account is called:
а) transaction b) option c) invoice d) 
cash flow
2) А perfect competition market is pretty 
much a … concept.
а) theoretical b) practical
3) In … competition the sellers become 
the price setters to a certain extent.
а) oligopoly b) perfect c) monopolistic 
4) In an oligopoly, there are only … 
firms in the market.
а) a lot of b) a few
5) In a monopoly type of market 
structure, there is … seller, so a single 
firm will control the entire market.
a) only one b) only two c) only three

1.d) cash flow
2.а) theoretical 
3.c) monopolistic 
4.b) a few
5.a) only one 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



134 Установите соответствие между 
словом (1-8) и его определением (a-h):
Word    Definition
1) management   a) to start or create an 
organization, a system, etc. that is meant 
to last for a long time
2) responsibility   b) the ability to make 
a profit
3) time management  c)  a duty to deal 
with or take care of 
somebody/something
4) to establish d) the activity of running 
and controlling a business or similar 
organization
5) profitability    e) a group of people 
who work together at a particular job
6) team f)   the feeling of wanting to do 
something, especially something that 
involves hard work and effort
7) superior g) the process of planning 
and exercising conscious control of time 
spent on specific activities, especially to 
increase effectiveness, efficiency, and 
productivity
8) motivation   h) higher in rank, 
importance or position

Word    Definition
1) management   a) the 
activity of running and 
controlling a business 
or similar organization
2) responsibility   b) a 
duty to deal with or 
take care of 
somebody/something
3) time management  
c) the process of 
planning and 
exercising conscious 
control of time spent 
on specific activities, 
especially to increase 
effectiveness, 
efficiency, and 
productivity
4) to establish d) to 
start or create an 
organization, a system, 
etc. that is meant to 
last for a long time
5) profitability    e) the 
ability to make a profit
6) team f) a group of 
people who work 
together at a particular 
job
7) superior g) higher 
in rank, importance or 
position
 
8) motivation   h) the 
feeling of wanting to 
do something, 
especially something 
that involves hard 
work and effort

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



135 Подберите синонимы:
Word    Synonym
1) organization a) surround
2) important    b) to involve
3) environment  c) manipulation
4) to explain   d) formation
5) to include   e) to tie
6) handling f) significant
7) confusion    g) to expound
8) to bind  h) bewilderment

Word    Synonym
1) organization a) 
formation 
2) important    b) 
significant 
3) environment  c) 
surround 
4) to explain   d) to 
expound 
5) to include   e) to 
involve
6) handling f) 
manipulation
7) confusion    g) 
bewilderment
8) to bind  h) to tie 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

136 Переведите предложения на 
английский язык.
Естественная монополия – это тип 
монополии, которая возникает в силу 
уникальных обстоятельств, когда 
высокие начальные затраты и 
значительная экономия масштабов 
приводят к тому, что только одна 
фирма может эффективно 
предоставлять услуги на 
определенной территории.

A natural monopoly is 
a type of monopoly 
that arises due to 
unique circumstances 
in which high start-up 
costs and significant 
economies of scale 
mean that only one 
firm can efficiently 
provide services in a 
given area.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

137 Переведите предложения на 
английский язык.
Компания с естественной монополией 
может быть единственным 
поставщиком товаров или услуг в 
отрасли или географическом регионе.

- A company with a 
natural monopoly may 
be the only supplier of 
goods or services in an 
industry or geographic 
region.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

138 Переведите предложения на 
английский язык.
Естественные монополии разрешены, 
когда одна компания может 
поставлять продукт или услугу по 
более низкой цене, чем любой 
потенциальный конкурент, но часто 
строго регулируются для защиты 
потребителей.

Natural monopolies 
are allowed when one 
company can provide 
a product or service at 
a lower price than any 
potential competitor, 
but are often strictly 
regulated to protect 
consumers.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

139 Переведите предложения на 
английский язык.
Организация, которая объединяет 
людей из разных слоев общества, 
разных интересов и специализаций на 
общей платформе, чтобы они могли 
работать как единое целое и 
достигать заранее определенных 
целей, называется организацией.

- An organization that 
brings together people 
from different walks 
of life, different 
interests and 
specializations on a 
common platform so 
that they can work as 
one and achieve 
predetermined goals is 
called an organization.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



140 Укажите соответствие между 
термином и его русским 
эквивалентом:
1. market           1. рынок
2. unemployment 2. безработица
3. consumer     3. потребитель
4. demand          4. спрос 
5. supply             5. предложение

1. market                   
1. рынок
2. unemployment 2. 
безработица
3. consumer     3. 
потребитель
4. demand           4. 
спрос 
5. supply               5. 
предложение

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

141 Подберите синонимы:
Word    Synonym
1) backbone a) keystone
2) to purchase  b) to buy 
3) viewpoint    c)  position 
4) monetary d) money
5) complicated  e) difficult 
6) interrelated f) to accept
7) ultimately   g)finally 
8) to adopt h)corresponding
9) determinant  i) factor 

Word    Synonym
1) backbone a) 
keystone
2) to purchase  b) to 
buy 
3) viewpoint    c) 
position 
4) monetary d) money
5) complicated  e) 
difficult 
6) interrelated f) 
corresponding
7) ultimately   g) 
finally 
8) to adopt h) to 
accept
9) determinant  i) 
factor 

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

142 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Для научного текста НЕ характерно:

смысловая законченность
целостность
связность
эмоциональность

эмоциональность УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

143 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Монография, реферат, рецензия на 
диссертацию являются жанрами 
________ стиля.

научного
художественного
официально-делового
публицистического

научного УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



144 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Полемика – это наука убеждать. Из 
перечисленного характерным для 
научной полемики НЕ является:

она учит подкреплять мысли 
убедительными аргументами
она учит отстаивать новые взгляды
она служит воспитанию активной 
гражданской позиции
она учит добиваться своего любыми 
средствами

она учит добиваться 
своего любыми 
средствами

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

145 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Композиционное построение 
публичной речи выглядит следующим 
образом:

основная часть, заключение, выводы
вступление, основная часть, 
заключение
зачин, повествование, вывод
начало, конец

вступление, основная 
часть, заключение

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

146 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Шумы в коммуникационном процессе 
— это

Это все то, что искажает суть 
сообщения.
Это все то, что сопровождает 
сообщение.
Это все то, что подкрепляет 
(дополняет) сообщение.
Это все то, что помогает передачи 
сообщения.

Это все то, что 
искажает суть 
сообщения.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



147 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Сообщение, как элемент 
коммуникационного процесса, — это

Особо, генерирующей идею или 
собирающее, обрабатывает 
информацию и передает ее.
Информация, закодированная 
определенным образом с помощью 
символов.
Средство передачи информации.
Лицо, которому предназначена 
информация и которое определенным 
образом интерпретирует ее.

Информация, 
закодированная 
определенным 
образом с помощью 
символов.

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

148 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Коммуникации проекта — это:

процессы сбора, распространения и 
хранения проектной информации;
инфраструктура проекта;
процессы взаимодействия с 
заинтересованными сторонами 
проекта;
взаимодействие членов проектной 
команды.

процессы сбора, 
распространения и 
хранения проектной 
информации

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

149 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Результатом выполнения этапа 
«планирование коммуникаций» 
является:

формирование базы знаний 
организаций
выявление участников проекта
план управления коммуникациями 
проекта
отчеты по проекту

план управления 
коммуникациями 
проекта;

УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

150 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
К коммуникационным барьерам 
следует отнести:

отсутствие каналов общения
отсутствие договорных отношений 
между участниками коммуникации
личные конфликты между 
участниками коммуникации
географическая удаленность 
участников коммуникации

отсутствие каналов 
общения
личные конфликты 
между участниками 
коммуникации
географическая 
удаленность 
участников 
коммуникации

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



151 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Управление коммуникациями 
включает следующие процессы:

планирование коммуникаций
выбор участников коммуникаций
заключение договоров с участниками 
коммуникаций
распространение информации

планирование 
коммуникаций
распространение 
информации

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

152 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Для решения возникшей проблемы 
членами проектной команды 
проводится мозговой штурм. Эта 
коммуникация является:

внутренней
массовой
неформальной
вертикальной

внутренней
неформальной

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

153 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Элементами коммуникаций являются:

план управления коммуникациями
перечень коммуникационных 
барьеров
отправитель информации
получатель информации

отправитель 
информации
получатель 
информации

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

154 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Требования к информации, 
распространяемой в рамках проекта:

она должна быть короткой
она должна быть адресной
она должна быть своевременной
она должна быть согласована с 
руководителем проекта

она должна быть 
адресной
она должна быть 
своевременной

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

155 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Контроль проекта включает:

контроль деятельности каждого члена 
проектной команды
контроль коммуникаций
контроль вовлечения 
заинтересованных сторон
контроль работы руководителя 
проекта

контроль 
коммуникаций
контроль вовлечения 
заинтересованных 
сторон

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



156 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Для решения возникшей проблемы 
членами проектной команды 
проводится мозговой штурм. Эта 
коммуникация является:

групповой
официальной
горизонтальной
межличностной

групповой
горизонтальной

УК-4 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

157 Ответьте на вопрос
….. - лицо, которому предназначена 
информация и которое определенным 
образом интерпретирует ее

адресат УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

158 Прочитайте задание и укажите 
последовательность
Последовательность действий по 
анализу и регулированию 
коммуникаций при выполнении 
проекта:

Анализ сбоев и нарушений при 
обеспечении участников проекта 
необходимой информацией
Анализ функционирования системы 
коммуникаций после внесения 
необходимых изменений
Информирование участников о 
внесенных изменениях
Анализ запросов на внесение 
изменений

Анализ сбоев и 
нарушений при 
обеспечении 
участников проекта 
необходимой 
информацией
Анализ запросов на 
внесение изменений
Анализ 
функционирования 
системы 
коммуникаций после 
внесения 
необходимых 
изменений
Информирование 
участников о 
внесенных 
изменениях

УК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

159 Ответьте на вопрос
……… - информация, закодированная 
определенным образом с помощью 
символов.

сообщение УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

160 Ответьте на вопрос
….. - все то, что искажает суть 
сообщения в коммуникационном 
процессе.

Шум УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

161 Ответьте на вопрос
Развернутая подробная форма 
письменной оценки готовой 
письменной работы 

рецензия УК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



162 Установите соответствие между 
школой научного менеджмента и ее 
описанием:
1.  Школа научного управления
2.  Школа административного 
управления
3.  Школа человеческих отношений
А) школа подчеркивает важность 
организационной структуры и 
иерархии в процессе управления. Её 
вклад включает разработку 
концепций департаментализации, 
линейного и штабного управления, а 
также выделение обязанностей и 
полномочий.
б) Школа сосредоточилась на 
систематическом анализе рабочих 
процессов с целью оптимизации 
эффективности. Её вклад включает 
стандартизацию процессов, 
налаживание точных методов 
измерения производительности и 
акцент на рациональном 
использовании ресурсов.
В) школа акцентирует внимание на 
человеческом факторе в управлении, 
подчеркивая важность мотивации, 
коммуникации и групповой 
динамики. Её вклад включает 
развитие теорий мотивации, 
лидерства и коммуникации в 
организации.

1-б; 2 – а; 3-в УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



163 Установите соответствие между 
школой научного менеджмента и ее 
описанием:
1.  Поведенческо-бихевиористическая
2.  Эмпирическая (прагматическая)
3.  Теории технократического 
менеджмента
А) Эти теории сосредотачиваются на 
использовании экспертных знаний и 
технических навыков в управлении. 
Её вклад включает развитие методов 
рационализации процессов, 
автоматизации и использования 
информационных технологий в 
управлении.
Б) признает, что подход к управлению 
должен меняться в зависимости от 
контекста и ситуации. Её вклад 
включает разработку методов 
адаптации и гибкого реагирования на 
изменения во внешней среде.
В)Школа уделяет внимание влиянию 
внешних стимулов на поведение 
людей в организации. Её вклад 
включает разработку методов 
стимулирования и формирования 
желаемого поведения сотрудников.

1-в; 2-а; 3-б УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

164 Установите соответствие между 
теорией фирмы и ее описанием:
1.  Классическая теория
2.  Неоклассическая теория. Учение 
А. Маршалла
3.  Организационно-экономический 
подход (Г. Демсец, Дж. Хикс)

а.  Фокусируется на внутренней 
организации фирмы, решении 
проблем агентства и поиске 
оптимальных способов управления 
ресурсами.
б.  Основывается на идеях 
классической теории, но также 
учитывает недостатки рынка и роль 
государственного вмешательства для 
достижения эффективности.
в.  Сфокусирована на концепции 
свободного рынка, равновесия 
предложения и спроса, а также 
рационального поведения рыночных 
агентов.

1-в; 3-а; 2-б УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



165 Выберите правильный ответ
1. В сложившихся отраслях со 
стабильной технологией обычно 
применяется стратегия:
а) сокращения;
б) минимизации издержек; 
в) максимизации прибыли; 
г) ограниченного роста.

б УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

166 Выберите правильный ответ
К внешним фактором, влияющим на 
величину прибыли организации, 
относятся…
а) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
квалификация кадров; цены и тарифы 
на топливо; энергию
б) состояние рынка, цены и тарифы 
на топливо, энергию, система 
налогообложения
в) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень 
производственных фондов, 
квалификация кадров
г) объем и качество проданной 
продукции, уровень себестоимости, 
технический уровень 
производственных фондов, система 
налогообложения

б УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

167 Выберите правильный ответ
Кто впервые ввел категорию «прав 
собственности»? 
а) А. Оноре;
б) Д. Норт; 
в) К. Эрроу

а УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

168 Выберите правильный ответ
Проблема спецификации прав 
собственности и влияния на этот 
процесс трансакционных издержек 
рассматривается в:

а) эффекте Т. Веблена;
б) концепции К. Менгера; 
в) концепции Дж. Кейнса; 
г) теореме Р. Коуза.

б УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

169 Выберите правильный ответ
Автор теории прав собственности:
а) Р. Коуз;
б) М. Фридмен; 
в) К. Маркс;
г) Дж. Кейнс

а УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



170 Выберите правильный ответ
Сравнительный анализ различных 
правовых режимов –
общей, частной и государственной 
собственности, был сделан в:
а) неоинституциональной теории; 
б) классической политэкономии; 
в) «старом» институционализме; 
г) классической теории

г УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

171 Выберите правильный ответ
Собственность выражает отношения:
а) присвоения и отчуждения;
б) личностного и индивидуального 
характера; 
в) ответственности;
г) обмена;
д) распоряжения.

а УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

172 Выберите правильный ответ
Государственная собственность 
расширяется путем: 
а) строительства предприятий за 
государственный счет; 
б) разгосударствление и 
приватизации;
в) создания крупных корпораций.

в УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

173 Выберите правильный ответ
Преобладающей формой 
собственности в классической 
рыночной экономике является?
а) частная;
б) коллективная; 
в) государственная; 
г) корпоративная.

а УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

174 Выберите правильный ответ
Чему способствует спецификация 
прав собственности:
а) возникновению асимметрии 
информации;
б) появлению оппортунистического 
поведения;
 в) росту трансакционных издержек;
г) созданию устойчивой 
экономической среды,
уменьшению неопределенности и 
формированию стабильных 
ожиданий;
д) формированию неполных 
контрактов

г УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



175 Выберите правильный ответ
Как трактуется размывание прав 
собственности: 
а) абсолютная спецификация;
б) дифференциация прав 
собственности; 
в) неполная спецификация;
г) расщепление прав собственности;
д) универсальная спецификация, 
применяемая ко всем видам 
экономических отношений.

д УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

176 Выберите правильный ответ
Государственные гарантии против 
оппортунистического использования 
сторонами контракта осуществляются 
с помощью:
а) правоохранительной деятельности 
б) разработки стандартов мер и весов
в) каналов обмена информацией 
г) производства общественных благ

а УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

177 Выберите правильный ответ
«Гибкое планирование» на фирме дает 
возможность:
а) увеличить объем производства;
б) увеличить объем продаж;
в) адекватно реагировать на 
изменение внешней среды.

б УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

178 Выберите правильный ответ
Управление фирмой осуществляется в 
соответствии с 
а) законодательством;
б) законодательством и уставом; 
в) уставом.

б УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



179 Match the definitions (a-h) with the 
words (1-8)
1)  monopoly    a)  consisting of things 
or people that are all the same or all of 
the same type
2)  oligopoly           b)  including 
everything, every-one or every part
3)  homogeneous c)  the complete 
control of trade in particular goods or the 
supply of a particular service; a type of 
goods or a service that is controlled in 
this way
4)  entire          d)  a market in which 
there are only a few companies 
producing or selling a product or service. 
This can result in less competition and 
higher prices for     customers
5)  slightly           e)   more important, 
strong, or noticeable than anything else 
of the same type
6)  price          f)   not wanted, approved 
of, or popular
7)  undesirable g)  a little
8)  dominant          h)    the amount of 
money for which something is sold

1 c
2 d
3 a
4 b
5 g
6 h
7 f
8 e

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

180 Переведите на английский язык
Компания с естественной монополией 
может быть един-ственным 
поставщиком товаров или услуг в 
отрасли или гео-графическом 
регионе.

A company with a 
natural monopoly may 
be the only supplier of 
goods or services in an 
industry or geographic 
region.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

181 Переведите на английский язык
Барьеры выхода – это все факторы 
объективного и субъективного 
характера, которые препятствуют 
фирме без существенных потерь уйти 
из отрасли.

Exit barriers are all 
objective and 
subjective factors that 
prevent a company 
from leaving the 
industry without 
significant losses.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



182 Put the words into each gap:

legal; entry; responsibility; market; 
hurdles; suppliers; costs; marketing; 
share; instill.

1.  Barriers to entry are the economic 
_______ new entrants face while 
entering the ________. 
2.  The types of barriers to entry are 
capital _____, competi-tion, ______ 
barriers, _______ barriers, limited 
market, predatory pricing, finding 
________, master of technology, 
learning curve, and economies of scale. 
3.  Barriers to _____ aid the monopoly’s 
existence and allow the existing players 
to enjoy market power and market 
_____. 
4.  Barriers to entry limit innovation and 
deter new businesses. Still, by making it 
difficult to enter the market, they _____ 
a feeling of _________ in those ready to 
do so.

1 hurdles; market.
2 costs; legal; 
marketing; suppliers.
3 entry; share.
4 instill; 
responsibility.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

183 Match the following synonyms
1) irrespective a) to confront
2) to face         b) to diminish
3) aspirant c) inappropriate
4) attempt  d) regardless
5) unsuitable   e) effort
6) to reduce    f) candidate

1 d
2 a
3 f
4 e
5 c
6 b

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

184 Circle the correct answer
1.  You (can/have) to know all these 
rules.
2.  Agatha (asked/let) him to explain his 
words.
3.  George (persuaded/made) me to play 
a joke on Lucy.
4.  Did you (agree/hear) her shout at me?
5.  Stormy weather (caused/must) the 
airline to cancel out flight.
6.  Peter (should/seems) to know a lot 
about globalization.

1 have
2 asked
3 persuaded
4 hear
5 caused
6 seems

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

185 Join the sentences. Use the words given. 
1.  The article is so difficult. He can’t 
translate it. (too)
2.  The suitcase is big. It can hold your 
clothes and mine. (enough)
3.  The day is so sultry. It is impossible 
to go outside. (too)
4.   We train hard. We may win the 
competition. (enough)

1 The article is too 
difficult to translate it. 
2 The suitcase is big 
enough to held your 
clothes and mine.
3 The day is too sultry 
to go outside. 
4 We train hard 
enough to win the 
competition.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



186 Define the function of the Gerund in the 
sentences:
подлежащее / дополнение / 
обстоятельство / определение / часть 
составного 
сказуемого

1.  Pricing is a problem when a company 
develops a new product and must set a 
price for the first time.
2.  Her work involves organizing and 
managing weddings.
3.  I enjoy reading fiction.
4.  On entering the classroom the teacher 
greeted everybody.
5.  She had the pleasure of working with 
that team.

1 подлежащее
2 дополнение
3 дополнение
4 обстоятельство
5 определение

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

187 Соотнесите организационные 
ценности и определения.
Организационные ценности:
1. Обряд
2. Философия организации
3. Ритуал
4. Обычай
5. Легенды и мифы
6. Менталитет
7. Традиция
8. Стиль поведения
Определения: 
а) Форма восприятия из прошлого, 
без каких – либо изменений
б) Приукрашенная совокупность черт 
характера основателя организации
в) Совокупность мероприятий, 
оказывающих психологическое 
воздействие на членов организации
г) Отраженные в законодательном 
виде истории организации
д) Стандартное повторяющееся 
мероприятие, проводимое по 
специальному поводу
е) Совокупность основных 
принципов деятельности 
организации, отражающих ее 
предназначение
ж) Характер взаимоотношений 
членов организации
з) Образ мышления членов 
организации
и) Ценности, обычаи, ритуалы, 
перенесенные из прошлого

1   2   3   4   5   6   7   
8
в   е   д   а   г   з   и   ж

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



188 Каким образом связаны интересы 
собственников в получении доходов и 
интересы в установлении контроля 
над корпорацией. 
Собственники (акционеры) 
корпорации заинтересованы в двух 
ключевых аспектах: получение 
доходов от их вложений и контроль 
над корпорацией для обеспечения 
этих доходов. Эти аспекты 
взаимосвязаны через механизм 
управления и принятия решений в 
компании.
Получение доходов: Дивиденды и 
прирост капитала: Собственники 
стремятся получить доход через 
дивиденды и рост стоимости акций. 
Это напрямую связано с 
эффективным управлением 
компанией, что обеспечивает её 
прибыльность и долгосрочный рост. 
Финансовая стабильность: 
Стабильный доход и дивиденды 
зависят от того, как управляются 
активы и как формируются стратегии, 
направленные на повышение 
стоимости компании. Установление 
контроля: Право голоса: Контроль 
позволяет собственникам влиять на 
ключевые решения, такие как выбор 
руководства, стратегическое 
направление, и важные финансовые 
решения. Защита инвестиций: 
Обеспечение контроля помогает 
минимизировать агентские проблемы 
(конфликт между менеджерами и 
акционерами) и злоупотребления со 
стороны менеджмента, что может 
защитить интересы инвесторов.
Задание 2
Для какой страны характерны 
следующие признаки корпоративных 
отношений? Опишите механизмы 
корпоративного управления, 
эффективные для использования. 
1. Основная идея корпоративного 
управления – стабильность, 
значительную роль в корпоративных 
отношениях играют работники 
предприятия, при возникновении 
сложных ситуаций в Совет 
директоров входит представитель 
государства. 
2. Корпоративные отношения 
характеризуются ограниченным 
хождением акций ведущих 
корпораций, наличием контроля в 
руках внешнего собственника – 
государства. 
3. Отличительной особенностью 
Совета директоров является 
постоянное наличие представителя 
государства, при снижении 
эффективности управления 
собственники меняют менеджмент 
корпорации 
4. Денежное вознаграждение 
менеджеров формируется за счет 
оклада, контроль за корпорацией 
находится в руках менеджеров, 
поведение собственников при 
снижении курсовой стоимости акций 
корпорации неоднозначное. 
5. Главная цель собственника – 
получение экономического дохода, 
при падении курсовой стоимости 
акций предпочитают продать 
принадлежащий им пакет акций, не 
уделяют большого внимания 
собраниям акционеров.

Обоснование: В российской модели 
корпоративного управления 
государство играет значительную 
роль, особенно в крупных компаниях 
и стратегических секторах. В таких 
компаниях государство часто 
обеспечивает стабильность и может 
включать своих представителей в 
советы директоров для поддержания 
контроля и решения возникающих 
проблем. Многие крупные 
российские корпорации имеют 
значительную долю акций, 
контролируемую государством, что 
ограничивает свободное обращение 
акций на рынке и влияет на 
корпоративные отношения, где 
государство часто является главным 

Правильный ответ: 
Россия

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



189 Дайте развернутый ответ.
Коэффициент собственного капитала 
предприятия = 1,5; Rпродаж 
(рентабельность продаж) = 5%; 
Коб.акт. (коэффициент 
оборачиваемости активов) = 1,2. 
Рассчитайте рентабельность 
собственного капитала.

Рентабельность ск = 
9%
ROE = Кск * 
Rпродаж * Коб.акт. = 
1,5*0,05*1,2 = 0,09 
=9%

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

190 Какой элемент корпоративной 
культуры наиболее эффективно 
способствует укреплению 
внутреннего единства и повышению 
лояльности сотрудников в 
корпорации?
a) Строгие правила и регламенты, 
регулирующие поведение 
сотрудников
b) Четко определенная и 
транслируемая миссия и ценности 
компании
c) Подробные должностные 
инструкции и процедуры выполнения 
задач
d) Постоянные аудиты и контроль за 
соблюдением стандартов

: b) Четко 
определенная и 
транслируемая 
миссия и ценности 
компании
Обоснование 
выбора: Миссия и 
ценности компании 
являются 
основополагающими 
элементами 
корпоративной 
культуры, которые 
направляют 
поведение 
сотрудников, 
помогают выстроить 
единое видение и 
способствуют 
формированию 
сильного 
организационного 
духа. Эти элементы 
дают сотрудникам 
ясное понимание 
цели компании и их 
роли в достижении 
этой цели, что, в 
свою очередь, 
укрепляет их 
приверженность и 
лояльность.

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



191 Выберите несколько элементов, 
которые могут влиять на 
формирование корпоративной 
культуры в организации:
a) Лидерство и пример с высшего 
руководства
b) Система поощрений и 
вознаграждений
c) Физическое расположение офиса и 
рабочее пространство
d) Процесс найма и отбора персонала
e) Коммуникационная политика и 
открытость в общении
f) Индивидуальные ценности и 
убеждения сотрудников
g) Инновационные проекты и 
развитие
h) Конфликтные ситуации и их 
разрешение

Обоснование выбора:
Лидерство играет ключевую роль в 
формировании корпоративной 
культуры, поскольку представляет 
собой образец для остальных 
сотрудников. Позитивное лидерство с 
высшего руководства может 
вдохновить сотрудников и 
содействовать созданию позитивной 
культуры. Эффективная система 
вознаграждений и поощрений 
способствует мотивации сотрудников 
и формирует ценностную ориентацию 
в организации. Открытая и 
прозрачная коммуникационная 
политика создает доверие среди 
сотрудников и способствует развитию 
позитивной корпоративной культуры. 
Ориентация на инновации и развитие 
поощряет креативность и активное 
участие сотрудников в жизни 
компании, что может способствовать 
формированию сильной 
корпоративной культуры.

a) Лидерство и 
пример с высшего 
руководства 
b) Система 
поощрений и 
вознаграждений 
e) 
Коммуникационная 
политика и 
открытость в 
общении 
g) Инновационные 
проекты и развитие 

УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



192 Расположите этапы формирования и 
развития корпоративной культуры в 
правильном порядке, от начала к 
завершению.
Этапы формирования и развития 
корпоративной культуры:
1. Этап осознания и внедрения 
корпоративных ценностей
2. Этап стабилизации и закрепления 
культуры
3. Этап оценки и ревизии культуры
4. Этап зарождения и становления 
культуры
5. Этап распространения и поддержки 
культуры

1   2   3   4   5
4   1   5   2   3

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

193 Соотнесите понятия и определения.
1.  доминирующая культура
2.  нормативная культура
3.  субкультура
4.  контркультура
Определения
а) совокупность культурных образцов, 
которые принимаются и разделяются 
всеми членами общества
б) совокупность культурных 
образцов, тесно связанных с 
доминирующей культурой и в то же 
время отличающихся от нее
в) совокупность культурных образцов, 
которые принимаются и разделяются 
всеми членами общества
г) совокупность принятых в группе 
культурных образцов, которые 
противоположны образцам 
доминирующей культуры и бросают 
ей вызов

1   2   3   4
а   б   в   г

УК-5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

194 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Наличие исключительности доступа к 
благу и конкуренции при потреблении 
свойственно для
частных благ
общественно значимых благ
клубных благ
общественных благ

частных благ УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



195 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Правильно сформулированная цель 
должна соответствовать 
SMART-критериям, одним из которых 
является:

амбициозность
достижимость
гибкость
реактивность

достижимость УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

196 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.

Матрица Эйзенхауэра позволяет 
расставить приоритеты, оценив все 
задачи по двум критериям: 

срочность и регулярность
важность и срочность
бюджетируемость и регулярность
жесткость и срочность

важность и 
срочность

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

197 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Передача подченному задачи с правом 
принятия решения и ответственности 
за ее выполнение:

делегирование
децентрализация
поручение
централизация

делегирование УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

198 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.

Неэффективно организованные 
процессы деятельности, ведущие к 
потерям времени, называются:

похитителями качества
растратчиками финансового капитала
рубрикаторами потерь
поглотителями времени

поглотителями 
времени

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



199 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Техника хронометража помогает

определить критерии для 
формулирования цели
определить основные ценности
выявить надцели
выявить свои типовые поглотители 
времени
выявить свои типовые стратегические 
цели

выявить свои 
типовые поглотители 
времени

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

200 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Правильно сформулированная цель 
должна соответствовать 
SMART-критериям, одним из которых 
является:

определенность
измеримость
узнаваемость
инвестируемость

измеримость УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

201 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Выделите этап, который не 
включается в управление 
планированием карьеры:

обучение нового сотрудника
разработка плана развития карьеры
увольнение работника
реализация плана развития карьеры

увольнение 
работника

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

202 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 

Выберите вариант от чего не зависит 
реализация плана развития карьеры:

профессионального и 
индивидуального развития
эффективного партнерства с 
руководителем
заметного положения в организации
погодных условий

погодных условий УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



203 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Выберите цель преследующую на 
этапе установления контакта с 
работодателем:

получение приглашения на 
собеседование
произвести выгодное впечатление на 
работодателя
получение приглашения на вакантную 
должность
выбор из предложенных вакансий

получение 
приглашения на 
собеседование

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

204 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите цель, которую преследует 
этап подготовки к собеседованию:п

олучение приглашения на 
собеседование
произвести выгодное впечатление на 
работодателя
получение приглашения на вакантную 
должность
выбор из предложенных вакансий

произвести выгодное 
впечатление на 
работодателя

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

205 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
кажите цель, которую преследует этап 
прохождения собеседования:

получение приглашения на 
собеседование
произвести выгодное впечатление на 
работодателя
получение приглашения на вакантную 
должность
выбор из предложенных вакансий

получение 
приглашения на 
вакантную 
должность

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

206 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите целью какого этапа является 
сохранение контактов на случай 
нового обращения:

этап принятия решения
этап прохождения собеседования
этап обратной связи с руководителями 
других фирм
этап подготовки к собеседованию

этап обратной связи 
с руководителями 
других фирм

УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



207 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 
Установите соответствие между 
типом карьеры и его описанием

1. Карьера «перепутье»
2. Карьера «змея»
3. Карьера «собака»

а. не существует
б. Эта модель предполагает по 
истечении определенного 
фиксированного или переменного 
срока работы прохождение 
руководителем или специалистом 
комплексной оценки (аттестации), по 
результатам которой принимается 
решение о повышении, перемещении 
или понижении в должности. Эта 
карьера может быть рекомендована 
для совместных предприятий и 
зарубежных фирм, применяющих 
трудовой договор в форме контракта. 
По своей философии это 
американская модель карьеры, 
ориентированная на индивидуализм 
человека.
в. Эта модель пригодна для 
руководителя и специалиста. Она 
предусматривает горизонтальное 
перемещение работника с одной 
должности на другую путем 
назначения с занятием каждой 
непродолжительное время (1-2 года). 
Например, мастер после обучения в 
школе менеджеров работает 
последовательно диспетчером, 
технологом и экономистом, а затем 
назначается на должность начальника 
цеха

1-б, 2-в, 3-а УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



208 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 
Установите соответствие между 
типом конфликта и его описанием

1.Конструктивные (функциональные) 
конфликты
2.Деструктивные 
(дисфункциональные) конфликты
3.Реалистические конфликты
4.Нереалистические конфликты

а. имеют своей целью открытое 
выражение накопившихся 
отрицательных эмоций, обид, 
враждебности, т. е. острое 
конфликтное взаимодействие 
становится здесь не средством 
достижения конкретного результата, а 
самоцелью.
б. это конфликты, приводящие к 
принятию обоснованных решений и 
способствующие развитию 
отношений между субъектами 
конфликта.
в.вызваны неудовлетворением 
определенных требований участников 
или несправедливым, по мнению 
одной или обеих сторон, 
распределением между ними 
каких-либо преимуществ и 
направлены на достижение 
конкретного результата.
г.конфликты, препятствующие 
принятию грамотных решений и 
эффективному взаимодействию 
между субъектами конфликта.

1-б, 2-г, 3-в, 4-а УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



209 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 
Установите соответствие между 
типом конфликта и его описанием

1.Внутриличностный конфликт. 
2.Межличностный конфликт.
3.Межгрупповой конфликт.
4.Конфликт между личностью и 
группой. 

а. Организация состоит из множества 
формальных и неформальных групп, 
между которыми могут возникать 
конфликты. Например, между 
руководством и исполнителями, 
между работниками различных 
подразделений, между 
неформальными группами внутри 
подразделений, между 
администрацией и профсоюзом.
б. Это самый распространенный тип 
конфликта. В организациях он 
проявляется по-разному. Многие 
руководители считают, что 
единственной его причиной является 
несходство характеров. 
Действительно, встречаются люди, 
которым из-за различий в характерах, 
взглядах, манере поведения очень 
непросто ладить друг с другом. 
Однако более глубокий анализ 
показывает, что в основе таких 
конфликтов, как правило, лежат 
объективные причины.
в.Неформальные группы 
устанавливают свои нормы 
поведения, общения. Каждый член 
такой группы должен их соблюдать. 
Отступление от принятых норм 
группа рассматривает как негативное 
явление, возникает конфликт между 
личностью и группой. Другой 
распространенный конфликт этого 
типа - конфликт между группой и 
руководителем. Наиболее тяжело 
такие конфликты протекают при 
авторитарном стиле руководства.
г.Этот тип конфликта не полностью 
соответствует данному нами 
определению. Здесь участниками 
конфликта являются не люди, а 
разлитые психологические факторы 
внутреннего мира личности, часто 
кажущиеся или являющиеся 
несовместимыми: потребности, 
мотивы, ценности, чувства и т. п.

1-г, 2-б, 3-а, 4-в. УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



210 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор

Причинами повышенного 
производственного утомления могут 
быть:

производственный риск и опасность, 
выполняемых работ
пониженная сопротивляемость и 
выносливость организма
несоответствие оборудования, 
инструмента, планировки рабочего 
места
высокая квалификация работника

производственный 
риск и опасность, 
выполняемых работ
пониженная 
сопротивляемость и 
выносливость 
организма
несоответствие 
оборудования, 
инструмента, 
планировки рабочего 
места

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

211 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор 
Причины стресса в деятельности 
менеджера:

неритмичность работы
информационные перегрузки
сложность профессиональной 
деятельности
успешность адаптации в коллективе

неритмичность 
работы
информационные 
перегрузки
сложность 
профессиональной 
деятельности

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

212 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Самодисциплина – это

обязательность, умение держать слово
пунктуальность, точность исполнения
умение принимать коллективные 
решения
собранность
чувство ответственности

обязательность, 
умение держать 
слово
пунктуальность, 
точность исполнения
собранность
чувство 
ответственности

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

213 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор
Техника личной работы – это…

умение организовать рабочее место
умение работать с информацией
коллективное решение
умение планировать свои дела
умение делегировать полномочия

умение организовать 
рабочее место
умение работать с 
информацией
умение планировать 
свои дела
умение делегировать 
полномочия

УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



214 Прочитайте задание и укажите 
последовательность.
Расположите карьерный рост 
сотрудника, имеющим карьеру типа 
«трамплин»

а. Начальник смены
б. Начальник цеха
в. Мастер
г. Стажер

1-г, 2-в, 3-а, 4-б УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



215 Прочитайте задание и установите 
соответствие. 

Установите соответствие между 
типом карьеры и его описанием

1. Карьера «трамплин»
2. Карьера «лестница» 
3. Карьера «змея»

а. предусматривает, что каждая 
ступенька служебной карьеры 
представляет собой определенную 
должность, которую работник 
занимает фиксированное время, 
например, не более 5 лет. Такого 
срока достаточно для того, чтобы 
войти в новую должность и 
проработать с полной отдачей. С 
ростом квалификации, творческого 
потенциала и производственного 
опыта руководитель или специалист 
поднимается по служебной лестнице. 
Каждую новую должность работник 
занимает после повышения 
квалификации.
б. наиболее характерна для 
руководителей периода застоя в 
экономике, когда многие должности в 
центральных органах и на 
предприятиях занимались одними 
людьми по 20-25 лет. С другой 
стороны, данная модель является 
типичной для специалистов и 
служащих, которые не ставят перед 
собой целей продвижения по службе. 
В силу ряда причин: личных 
интересов, невысокой загрузки, 
хорошего трудового коллектива, 
приобретенной квалификации - 
работников вполне устраивает 
занимаемая должность, и они готовы 
оставаться в ней до ухода на пенсию. 
в.Эта модель пригодна для 
руководителя и специалиста. Она 
предусматривает горизонтальное 
перемещение работника с одной 
должности на другую путем 
назначения с занятием каждой 
непродолжительное время (1-2 года). 
Например, мастер после обучения в 
школе менеджеров работает 
последовательно диспетчером, 
технологом и экономистом, а затем 
назначается на должность начальника 
цеха

1-б, 2-а, 3-в УК-6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



216 Задание с развернутым ответом 
 ……. - стандартизированные 
методики психодиагностики, 
позволяющие получать сопоставимые 
количественные и качественные 
показатели степени разности 
изучаемых свойств:

тесты УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

217 Прочитайте задание и укажите 
последовательность
Расположите в хронологическом 
порядке последовательность этапов 
саморазвития

А. Формирование профессиональной 
направленности
Б. Профессиональное 
самоопределение
В. Формирование профессиональной 
компетенции
Г. Становление 
конкурентоспособного 
профессионала

1-А, 2-Б, 3-В, 4-Г УК-6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

218 Задание с развернутым ответом 
………. – это индивидуально 
осознанная, обусловленная 
изменяемыми в течение жизни 
взглядами, позициями, поведением и 
опытом, последовательность целей 
личностного развития, 
структурированных в духовном, 
профессиональном, статусном и 
экономическом плане, и процесс 
достижения этих целей в результате 
трудовой деятельности?

Карьера УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

219 Задание с развернутым ответом 

…….. - вид карьеры, 
предполагающий профессиональный 
рост движения по разрядам тарифной 
сетки:

Квалификационная УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

220 Задание с развернутым ответом 

……. – интегральная совокупность 
природных и социально 
приобретенных свойств, воплощенная 
в осознаваемых особенностях воли и 
интеллекта, мотивах поведения и 
реализуемая в упорядоченности 
деятельности и поведения. Это 
показатель личностной зрелости.

Самоорганизация УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



221 Задание с развернутым ответом 

……– это процесс познания себя, 
своих потенциальных и актуальных 
свойств, личностных, 
интеллектуальных особенностей, черт 
характера, своих отношений с 
другими людьми и т.п.

Самопознание УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

222 Задание с развернутым ответом 

………..– это фундаментальная 
способность человека становиться и 
быть подлинным субъектом своей 
жизни, превращать собственную 
жизнедеятельность в предмет 
практического преобразования

Саморазвитие УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

223 Задание с развернутым ответом 

...…. кадров - движение рабочей силы, 
обусловленное неудовлетворенностью 
работника или организации

Текучесть УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

224 Задание с развернутым ответом 

…… — это процесс и результат 
осуществления человеком своих 
жизненных сил, возможностей и 
способностей, своего предназначения 
в процессе жизни.

Самореализация УК-6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



225 Установите соответствие
1. исследовательская научная 
проверка на отдельных предприятиях 
или отраслях национальной 
экономики эффективности 
теоретических положений, 
экономических мероприятий или 
хозяйственных механизмов 
2. метод научного исследования путём 
рассмотрения отдельных сторон, 
свойств, составных частей чего-либо
3. способ рассуждения, при котором 
новое положение выводится чисто 
логическим путём от общих 
положений к частным выводам 
4. метод исследования какого-нибудь 
явления в его единстве и взаимной 
связи частей, обобщение, сведение в 
единое целое данных, добытых 
анализом

а) дедукция
б) экономический эксперимент
в) анализ
г) синтез

1 - б
2 - в
3 - а
4 - г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

226 установите соответствие
1 коэффициент покрытия 
краткосрочных обязательств 
соответствует удовлетворительному 
финансовому положению 
предприятия при значении этого 
коэффициента 
2 промежуточный коэффициент 
ликвидности соответствует 
удовлетворительному финансовому 
положению предприятия при 
значении этого коэффициента 
3 коэффициент абсолютной 
ликвидности соответствует 
удовлетворительному финансовому 
положению предприятия при 
значении этого коэффициента 

а превышающее 0,8-1,0
б превышающее 1,0-1,2
в превышающее 1,6-2,0

1   2   3
в   б   а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



227 установите соответствие между 
терминами и их определениями
1 анализирует причины 
закономерности и последствия 
функционирования отдельных 
субъектов рыночной экономики 
2 рассматривает хозяйство в целом: 
совокупные показатели доходов, 
расходов, занятости, динамики цен, 
закономерности 
государственно-экономической 
политики 
3 включает в себя предприятия, 
организации, учреждения, 
находящихся в государственной 
собственности и управляемые 
государственными органами или 
назначаемыми ими лицами

а государственный сектор
б макроэкономика
в микроэкономика

1  2  3
в  б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

228 Установите соответствие
1 общие затраты фирмы, делённые на 
объём её продукции или равные 
сумме средних постоянных и средних 
переменных издержек
2 затраты, выраженные в денежной 
форме израсходованных ресурсов в 
фактических ценах их приобретения
3 дополнительные, добавочные 
издержки на производство 
дополнительной единицы продукта, 
равные изменению общих издержек, 
делённому на изменение объёма 
продукции 

а предельные издержки
б бухгалтерские издержки
в средние переменные издержки

1  2  3
в  б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



229 Укажите соответствие
1 показатель, отражающий отношение 
выручки от продаж к средней за 
период стоимости активов 
2 показатель, отражающий отношение 
выручки от продаж к средней за 
период стоимости собственного 
капитала 
3 показатель, отражающий отношение 
выручки от продаж к средней за 
период стоимости запасов
4 показатель, отражающий отношение 
выручки от продаж в кредит к 
средней за период дебиторской 
задолженности 

а коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности
б коэффициент оборачиваемости 
товарно-материальных запасов
в коэффициент оборачиваемости 
собственного капитала
г коэффициент оборачиваемости 
активов

1  2   3   4
г   в   б   а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

230 Установите соответствие
1 анализ соотношения между 
совокупным доходом и совокупными 
издержками с целью определения 
прибыльности при различных 
уровнях производства 
2 анализ намеченных контрольных 
показателей продаж, издержек и 
прибыли для проверки соответствия 
замысла товара и стратегии 
маркетинга целям фирмы 
3  изучение основных показателей 
финансового состояния и финансовых 
результатов деятельности 
организации с целью принятия 
заинтересованными лицами 
управленческих, инвестиционных и 
прочих решений
4 процесс определения критически 
важных элементов внешней и 
внутренней сред, которые могут 
оказать влияние на способности 
фирмы в достижении своих целей 

а анализ среды
б анализ деятельности предприятия
в анализ возможностей производства 
и сбыта
г анализ безубыточности

1  2  3  4
г  в   б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



231 установите соответствие
1 Предъинвестиционная стадия 
жизненного цикла 
2 Инвестиционная стадия жизненного 
цикла 
3 Эксплуатационная стадия 
жизненного цикла 

а промежуток времени между 
выходом предприятия на проектную 
мощность и завершением проекта
б промежуток времени от момента 
начала проектно-изыскательских 
работ до выхода предприятия на 
проектную мощность
в промежуток времени между 
моментом появления первоначального 
замысла проекта и моментом 
принятия окончательного решения о 
его реализации

1  2  3
в  б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

232 установите соответствие
1 Коэффициент, показывающий долю 
долгосрочных займов привлеченных 
для финансирования активов 
предприятия 
2 Коэффициент, показывающий 
сколько заемных средств привлекло 
предприятие на 1 руб. вложенных в 
активы собственных средств 
3 Коэффициент, показывающий 
степень гибкости использования 
собственных средств предприятия 

а коэффициент маневренности 
собственных средств
б коэффициент финансовой 
зависимости
в коэффициент финансовой 
устойчивости

1  2  3
в  б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

233 установите соответствие между 
вариантом поведения фирмы в 
краткосрочном периоде и 
соотношением цены и издержек 
производства
1 максимизация прибыли 
2 прекращение производства 
продукции 
3 минимизация убытков 

а P < AVCmin
б ATCmin > P > AVCmin
в P > ATCmin

1  2  3
в  б  а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



234 . Установите последовательность 
стадии жизненного цикла 
инвестиционного проекта
1 Эксплуатационная стадия
2 Ликвидационная стадия
3 Инвестиционная стадия
4 Предъинвестиционная стадия

4312 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

235 Рассчитать критический объем 
продаж в натуральном выражении 
(ед.)
Цена продукции составляет 5 тыс. 
руб. за единицу. Переменные расходы 
равны 2 тыс. руб. за единицу 
продукции. Годовые 
условно-постоянные расходы равны 
1,8 млн. руб. Рассчитать критический 
объем продаж в натуральном 
выражении (ед.): 

600 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

236 Определите, сколько составит 
рентабельность капитала 
Оборачиваемость капитала составила 
1,1 оборота, а рентабельность продаж 
– 20 %. Определите, сколько составит 
рентабельность капитала 

22,0 % ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

237 решите задачу
Выручка   100000 руб., средняя 
дебиторская задолженность за период 
(квартал) составляет 45000 руб. 
Средний период оборота дебиторской 
задолженности равен:

200 дней ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

238 решите задачу
При цене ден. ед. за кг. 
индивидуальное предложение 
картофеля на рынке у трех 
производителей будет следующим: А 
= 100 кг., В = 120 кг., С = 80 кг. 
Общее рыночное предложение 
составило:

300 кг ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

239 решите задачу
Спрос и предложение на йогурт 
описываются уравнениями:
Qd = 85 – 2P
Qs = -15+3P
Цена равновесия равна….

20 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

240 решите задачу
Определить точку безубыточности 
(порог рентабельности) продаж 
продукции, если выручка от продажи 
продукции – 4000 тыс. руб., 
постоянные затраты – 1200 тыс. руб., 
переменные затраты – 1600 тыс. руб.

2000 тыс. руб. ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



241 решите задачу
Товарная продукция отчетного года к 
уровню предыдущего года 
увеличилась на 200 тыс. руб. и 
составила 9900 тыс. руб. 
Реализованная продукция отчетного 
года к уровню прошлого года 
увеличилась на 300 тыс. руб. и 
составила 10200 тыс. руб. Изменение 
объема реализации продукции в 
отчетном году по сравнению с 
предыдущим за счет изменения 
остатков готовой продукции 
составило: 

100 тыс. руб. ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

242 решите задачу
Определите, чему равен коэффициент 
прямой ценовой эластичности, если  
цена товара выросла с 1,5 до 2 ден. 
ед., а объем спроса сократился в 1000 
до 900 ед. 

0,37 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

243 решите задачу
рассчитайте коэффициент 
эластичности спроса. если при 
увеличении цены товара на 10%, 
величина спроса на него упала на 5%

-0,5 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

244 решите задачу
определите объем проивзодства , 
позволяющий получить 
максимальную прибыль, если 
функция предельных издержек имеет 
вид МС = 70+2Q а цена единицы 
продукции равна 100 руб

15 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



245 При заданных ценах и бюджете 
потребитель достигнет максимума 
полезности тогда, когда отношение 
предельной полезности к цене 
одинаково по всем потребляемым 
благам, это…
Поясните свой ответ
1 определение и понятия предельная 
полезность
2 первый закон Госсена
3 второй закон Госсена
4 максимальная полезность

3 второй закон 
Госсена
Второй закон 
Госсена — закон 
эквипредельной 
полезности. Второй 
закон Госсена 
утверждает, что 
экономический 
субъект будет 
распределять свои 
расходы таким 
образом, чтобы 
дополнительное 
удовлетворение, 
получаемое от всех 
используемых 
предметов и удобств, 
и расходы, 
понесенные на их 
приобретение, были 
равны.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

246 Выберите из представленных 
издержек те, которые относят к 
постоянным издержкам 
1 амортизационные расходы
2 расходы на сырье и материалы
3 затраты на связь
4 заработная плата управленческого 
персонала

1 амортизационные 
расходы
4 заработная плата 
управленческого 
персонала
Постоянные 
издержки — это тот 
тип расходов, 
которые компания 
несет всегда, 
независимо от того, 
сколько товара 
продано в 
конкретный период 
времени. Они 
включают: аренду 
помещения, 
заработную плату 
сотрудников, 
амортизацию 
оборудования и т.д.

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



247 Выберите, какое из предлагаемых 
определений является лучшим для 
понятия «предельные издержки»
поясните свой выбор
1 дополнительные расходы, 
вызванные общим повышением цен 
на рынке на 1 %
2 сумма расходов сверх средних 
переменных затрат, необходимая для 
производства доп. ед. продукции
3 издержки на производство 
дополнительной единицы продукции
4 изменение спроса на товар, 
обусловленное качествами, 
присущими самому товару

3 издержки на 
производство 
дополнительной 
единицы продукции
Предельные 
издержки  — 
дополнительные, 
добавочные 
издержки на 
производство 
дополнительной 
единицы продукта, 
равные изменению 
общих издержек, 
делённому на 
изменение объёма 
продукции (а в 
краткосрочном 
периоде — 
изменению полных 
переменных 
издержек, делённому 
на изменение 
продукции).

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

248 Укажите, в каких формах могут 
осуществляться инвестиции 
поясните свой выбор
1 денежные средства
2 здания, сооружения
3 машины, оборудование 
4 информационная поддержка 
нематериальных активов, 
оцениваемых денежным 
эквивалентом

1 денежные средства
2 здания, сооружения
3 машины, 
оборудование 
К наиболее 
распространенным 
видам 
инвестиционных 
инструментов 
относятся: ценные 
бумаги, депозиты, 
недвижимость, 
иностранная валюта, 
ПИФы, венчурный 
капитали др.

ОПК-1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



249 Определите, какие из следующих 
видов издержек не принимаются во 
внимание при выработке решений об 
оптимальном объеме производства 
фирмы
Поясните свой выбор
1 средние переменные
2 бухгалтерские
3 средние постоянные
4 предельные
5 неявные

5 неявные
При выработке 
решений об объеме 
производства 
определяющую роль 
играют издержки 
фирмы, 
возникающие при 
производстве и 
реализации 
продукта. 
Основными 
издержками 
производства 
являются 
постоянные 
издержки, 
переменные 
издержки, 
бухгалтерские 
издержки. 
Неявные 
(внутренние) 
издержки — это 
деньги, которые 
предприниматель 
тратит на оплату 
собственных 
ресурсов. Другими 
словами, это сумма, 
которую гражданин 
мог бы получить, 
если бы не 
использовал свои 
ресурсы 
самостоятельно.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

250 Расположите в правильной 
последовательности схему 
составления баланса активов и 
пассивов (имущества) на начало 
периода как типовую в концепции 
СНС:
1. Баланс имущества на конец 
периода
2. Операции с капиталом
3. Образование, распределение, 
перераспределение и использование 
доходов
4. Производство

4 3 2 1 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



251 Определите последовательность 
нарастания по видам инфляции 
темпов роста цен
1. Гиперинфляция
2. Мягкая
3. Галопирующая (скачкообразная)
4. Умеренная (ползучая)

2 4 3 1 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

252 Установите соответствие между 
понятиями, характеризующими 
доходы и их определениями:
1. Реальный доход 
2. Располагаемый доход
3. Доходы населения 
4. Номинальный доход 

а) количество денег, полученное 
отдельными лицами в течение 
определенного периода
б) количество товаров и услуг, 
приобретаемое потребителей на 
располагаемый доход в течении 
определенного периода
в) совокупность денежных и 
натуральных средств, полученных 
или произведенных домашними 
хозяйствами за определенный период
г) доход, который уже предполагает 
использование на личное потребление 
или сбережение

1  2 3 4
б г в а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

253 Расположите в логической 
последовательности 
последовательные изменения 
макроэкономических параметров в 
передаточном механизме фискальной 
политики в кейнсианских моделях
1. В результате увеличения 
предельного продукта труда, 
предприниматели повышают спрос на 
труд. Так как предложение труда не 
меняется, то занятость возрастает
2. На рынке благ отмечается товарный 
дефицит
3. Цены возрастают, что приводит к 
сокращению объема покупок при 
фиксированной номинальной 
заработной плате происходит 
снижение реальной заработной платы
4. Эффективный спрос и процентная 
ставка возрастают, что приводит к 
изменению показателей 
национального дохода, процентной 
ставки и совокупного спроса
5. Государство для преодоления 
экономического спада увеличивает 
свои расходы

5 4 2 3 1 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



254 Макроэкономика как наука особое 
внимание уделяет:
а) частному сектору
б) домашнему хозяйству
в) государству
г) бизнесу

в) государству. 
Макроэкономика как 
обосбленная научная 
дисциплина 
сформировалась в 
результате мирового 
экономического 
кризиса 1929-1933 
гг., когда не 
подтвердилось 
утверждение о 
саморегуляции 
рынка и возникла 
необходмость 
активного участия 
государства в 
экономической 
жизни общества

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

255 Укажите какие задачи входят в 
предметное поле макроэкономики
а) Снижение уровня безработицы в 
стране
б) Установление относительных цен 
на рынке факторов производства
в) Повышение индивидуального 
потребильского спроса
г) Определение оптимального объема 
производства в условиях 
совершенной конкуренции

а) Снижение уровня 
безработицы в 
стране.
В макроэкономике 
проблема 
безработицы 
признается одной из 
центральных. В ходе 
макроэкономических 
исследований 
выяснилось, что 
уровень занятости и 
темпы 
экономического 
роста находятся в 
прямой зависимости. 

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

256 К экономическим функциям 
государства в рыночной экономике не 
относятся:
а) антимонопольное регулирование
б) обеспечение общественными 
благами
в) определение цен на продукты и 
ресурсы
г) перераспределение доходов

в) определение цен 
на продукты и 
ресурсы.
В рыночной 
экономике действует 
механизм свободного 
ценообразования.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



257 Уменьшение денежного предложения 
приведет к:
а) снижению процентной ставки и 
повышению уровня дохода
б) снижению процентной ставки и 
снижению уровня дохода
в) повышению процентной ставки и 
снижению уровня дохода
г) повышению процентной ставки и 
повышению уровня дохода

в) повышению 
процентной ставки и 
снижению уровня 
дохода.
Процентаня ставка - 
это плата за 
пользование 
деньгами. Чем 
меньше денег, тем 
они дороже, а значит, 
процентная ставка 
выше. Доход в 
национальной 
экономике - это 
поток денеженых 
средств. Чем меньше 
денег, тем он слабее.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

258 Статические модели в 
макроэкономике
а) описывают ситуацию на некоторый 
момент времени;
б) показывают результат перехода 
экономической системы из одного 
равновесного состояния в другое;
в) исследуют механизм перехода 
экономической системы из одного 
равновесного состояния в другое.
г) предусматривают прогнозное 
экономических процессов и явлений

а) описывают 
ситуацию на 
некоторый момент 
времени.
Статика - это 
стационарное 
("застывшее") 
соотояние в 
экономике.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

259 Решите задачу.
Пусть кривая Филлипса имеет вид п = 
пe - 0,3*(u - 0,075). Инфляционные 
ожидания являются адаптивными и 
формируются на уровне инфляции 
прошлого года. Первоначально 
экономика находится в состоянии 
долгосрочного равновесия с темпом 
инфляции 4% в год. Если 
правительство проводит 
стимулирующую политику в целях 
увеличения ВВП на 5% по сравнению 
с потенциальным выпуском, то каким 
будет темп инфляции, если 
коэффициент Оукена равен 2,5?

4,6% ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

260 Решите задачу
Каков будет объем сбережения, если 
предельная склонность к 
потреблению располагаемого дохода 
равна 0,8; Y = 3000 ден. ед.; ставка 
подоходного налога равна 15%; 
трансферты равны 200 ден. ед.; 
величина автономного потребления 
равна 250 ден. ед.?

300 ден. ед. ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



261 Установите соответствие между 
наименованием макроэкономического 
подхода и сферой его применения:
1. Макроэкономический анализ ex 
post
2. Макроэкономический анализ ex 
ante 
3. Закон Сэя 

а) исходный принцип моделирования 
условий макроэкономического 
равновесия
б) национальное счетоводство
в) прогнозное моделирование 
экономических процессов и явлений

1 2 3
б в а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

262 Установите соответствие между 
видом инфляции и темпом роста цен
1. умеренная инфляция 
2. гиперинфляция
3. галопирующая инфляция 

а) от 10 до 200% в год
б) до 10% в год
в) от 50% в месяц

1 2 3
б а в

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

263 Установите соответствие между 
экономическими агентами, 
участвующими в кругообороте 
продуктов и доходов, и их ролью 
1. Домашнее хозяйство 
2. Фирмы
3. Государство
4. Иностранный сектор 

а) получает доход от импорта товаров 
и услуг
б) выплачивают трансферты частному 
сектору
в) получают доход от экспорта 
товаров и услуг
г) направляет свои сбережения на 
финансовый рынок

1 2 3 4
г в б г

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

264 Установите соответствие между 
изучаемым периодом и характером 
макроэкономической модели
1. краткосрочный период 
2 среднесрочный период 
3. долгосрочный период 

а) более 50 лет
б) от 1-го года до 10 лет
в) от 10 до 50 лет

1 2 3
б в а

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



265 При расчете ВВП необходимо
а) учитывать все производственные и 
финансовые операции в стране
б) из всего объема производства 
вычесть добавленную стоимость
в) избегать повторного счета 
стоимости
г) учитывать все финансовые 
операции

в) избегать 
повторного счета 
стоимости
В ВВП учитываются 
только стоимость 
конечных товаров. 
Промежуточное 
потребление 
исключается, чтобы 
избежать повторного 
счета.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

266 Фазе кризиса классического 
промышленного цикла не 
соответствует
а) увеличение запасов
б) уменьшение процентной ставки
в) увеличение темпов инфляции
г) уменьшение занятости

в) увеличение темпов 
инфляции.
В фазе кризиса цены 
на товары 
снижаются 
вследствие 
сокращения 
совокупного спроса.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

267 Численное значение какого из 
следующих показателей падает до 
наступления фазы подъема и растет 
до наступления фазы спада?
а) Объем ВНП
б) Средняя продолжительность 
рабочей недели
в) Курсы ценных бумаг
г) Объем промышленного 
производства
д) Объем товарных запасов в 
обрабатывающей промышленности

д) Объем товарных 
запасов в 
обрабатывающей 
промышленности.
Причиной кризиса 
явялется 
"затоваривание", 
когда объем 
товарных запасов 
станет критическим 
в экономике 
проявялются 
кризисные явления. 
Когда запсов 
становится слишком 
мало. Цены и объем 
выпуска растут, а 
экономика перходит 
в фазу подъема.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

268 Решите задачу
Валовые инвестиции в экономике 
составили 250 млрд. долл., 
бюджетный излишек был равен 15 
млрд. долл. Величина экспорта 
равнялась 85 млрд. долл., а импорта – 
70 млрд. долл. Величина частных 
сбережений равна:

250 млрд. долл. ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

269 Решите задачу.
Цена товара упала на 40%, а потом 
еще на 30%. На сколько процентов 
она упала всего?

58%.
Используйте 
формулу сложных 
процентов.

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



270 Решите задачу
Национальный доход увеличился на 
50%, а потом еще на 50%. На сколько 
процентов он вырос всего?

125% ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

271 Решите задачу
На сколько процентов изменилась 
величина вклада в банке, если он 
вырос в 10 раз. Ответ: выросла на 
…%

900 ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

272 Решите задачу.
Если для удвоения цен необходимо 10 
лет, то среднегодовой темп инфляции 
составляет

7 лет ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

273 Установите соответствие между 
наименованием макрорынка и его 
характеристикой.
1. рынок товаров и услуг 
2. рынок труда
3. рынок денег
4. рынок ценных бумаг 

а) функционируют финансовые 
институты, обеспечивающие 
взаимодействие спроса и 
предложения денег
б) происходит купля-продажа 
государственных облигаций
в) продаются и покупаются 
различные товары 
г) осуществляется купля-продажа 
труда, лишенного индивидуальных 
отличий

1 2 3 4
в г а б

ОПК-1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



274 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Установите соответствие между 
обозначением показателя и его 
названием.
Обозначение:
1. F
2. A
3. b
4. t
Показатель:
а) коэффициент регрессии
б) критерий Стъюдента
в) ошибка аппроксимации
г) критерий Фишера

1   2   3   4
г   в   а   б

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

275 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            
Укажите соответствия между 
показателем и его обозначением.
Показатель:
1. Коэффициент корреляции
2. Коэффициент детерминации
3. Коэффициент эластичности
4. Коэффициент регрессии
Обозначение:
а) r 
б) b 
в) Э 
г)  D

1   2   3   4
а   г   в   б

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

276 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в целых единицах.
Рассчитайте процент дисперсии 
результирующего признака Y, 
объяснённый линейной парной 
регрессией Y по фактору X.
Исходная информация следующая:
Коэффициент линейной корреляции 
между признаками Y и X равен 0,8. 

64
Дисперсия 
результативного 
признака 
рассчитывается 
путем возведения в 
квадрат линейного 
коэффициента 
корреляции.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



277 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до сотых.
Рассчитайте средний бал по группе.
Исходная информация следующая:
На экзамене в группе из 15 студентов 
4 человека получили отличную 
оценку, 8 человек-оценку хорошо, 3 
человека-оценку удовлетворительно.

[4,07]
Средний балл 
рассчитывается по 
средней взвешенной 
арифметической. 
((4*5+8*3+3*3)/15=4,
07)

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

278 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Определите насколько в среднем в 
исследуемом периоде изменяется 
результа-тивный признак, если 
уравнение тренда имеет вид 
y=32,5-4,6t: 
а) увеличивается на 32,5
б) увеличивается на 4,6
в) уменьшается на 4,6 
г) уменьшается на 32,5

уменьшится на 4,6
Изменение 
результативного 
признака 
оценивается по 
полученному 
коэффици-енту 
регрессии из 
соответствующего 
уравнения.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



279 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Установите соответствие между 
названием переменных и их 
характеристикой.
Переменные:
1. лаговые
2. зависимые
3. эндогенные
4. экзогенные
Харартеристики:
а) это переменные экзогенные или 
эндогенные, рассматриваемые в 
разные промежутки времени с 
определенным промежутком или 
лагом
б) переменные, изменения которых 
связывают с изменениями 
независимых переменных
в) переменные в какой-либо 
экономической модели, которые 
влияют на взаимосвязи, описываемые 
в модели, и сами подвергается 
воздействию с их стороны
г) переменные, значение которых не 
определяется внутри экономической 
модели, но которые играют роль при 
определении значений эндогенных 
переменных

1   2   3   4
а   б   в   г

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



280 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            
Установите соответствие между 
показателем и его содержанием.
Показатель:
1. коэффициента регрессии
2. коэффициента детерминации
3. коэффициента эластичности
4. коэффициент корреляции
Содержание:
а) на сколько процентов изменится в 
среднем результат при изменении 
фактора на 1% 
б) среднее изменение результата при 
изменении фактора на одну единицу 
измерения
в) направление и теснота связи
г) характеризует долю дисперсии 
зависимой переменной y, 
объясненную уравнением, в ее общей 
дисперсии

1   2   3   4
б   г   а   в

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

281 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в целых единицах.
Рассчитайте сумму квадратов 
отклонений, объясненную регрессией.
Исходная информация следующая:
 Общая сумма квадратов отклонений 
равна 120, и остаточная сумма 
квадратов отклонений равна 30.

[90]
Разница между 
общей суммой 
квадратов 
отклонений и 
остаточной суммой 
квадратов 
отклонений. 
(120-30=90)

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

282 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в целых единицах.
Рассчитайте процент дисперсии 
результирующего признака Y, 
объяснённый линейной парной 
регрессией Y по фактору X.
Исходная информация следующая:
Коэффициент линейной корреляции 
между признаками Y и X равен 0,9. 

81
Дисперсия 
результативного 
признака 
рассчитывается 
путем возведения в 
квадрат линейного 
коэффициента 
корреляции.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



283 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Если парный коэффициент 
корреляции между признаками 
принимает значение 0,6, то 
коэффициент детерминации равен 
(ответ округлите до сотых): 
а) 0,37
б) 0,60
в) 0,36
г) 0,81

0,36
Расчет коэффициента 
детерминации 
производится путем 
возведения в 
квад-рат 
коэффициента 
корреляции.

ОПК-2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

284 Расставьте в логической 
последовательности рассуждения 
сторонников теории Лаффера:
1. по мере роста налоговой ставки от 
нуля до 100%
2. при ставке налога в 100% платежи 
в бюджет сокращаются до нуля, так 
как такая ставка носит фактически 
конфискационный характер и 
прекращает любую хозяйственную 
деятельность плательщиков налога
3. после некоторого значения 
налоговой ставки налоговые 
поступления начинают падать, так как 
более высокие ставки налога 
сдерживают экономическую 
активность хозяйствующих 
субъектов, и налоговая база 
сокращается
4. налоговые поступления растут от 
нуля до определенного 
максимального уровня

1 4 3 2 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



285 Расставьте в хронологическом 
порядке последовательность перехода 
макроэкономической науки от анализа 
статических к динамическим 
явлениям:
1. Применение эволюционного 
подхода в макроэкономическом 
анализе, теория институционализма 
учитывает краткосрочный, 
сред¬несрочный или долгосрочный 
аспекты динамики
2. Пол Самуэльсон конструирует 
простейшие динамические модели 
типа модели динамики цен
3. применение маржиналистского 
подхода с привлечением 
математического аппарата, в 
экономический анализ внедряются 
методы сравнительной статики
4. Джон Хикса ввел в 
макроэкономический анализ 
экономическую динамику, 
разграничил моделей с 
фиксированными и гибкими ценами

1 4 2 3 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



286 Расположите стадии распределения 
ВНП в правильной 
последовательности.
1. полученные из различных 
источников личные доходы 
облагаются подоходным налогом и у 
граждан остается располагаемый 
доход
2. происходит разделение 
располагаемых доходов на 
потребление и сбережение
3. на предприятиях формируется 
фонд амортизации, в обществе 
происходит возмещение 
потребленного капитала, в экономике 
остается ЧНП
4. ЧНП уменьшается на величину 
косвенных налогов на бизнес, 
определяется величина 
национального дохода как вновь 
созданная в масштабах страны за год 
стоимость
5. происходит распределение НД на 
факторные доходы: заработную плату, 
доходы собственников, рентные 
доходы, чистые проценты, прибыль 
предприятий и корпораций, часть 
которой может распределяться в виде 
дивидендов, а часть оставаться в 
фирмах для расширения производства
6. часть факторных доходов 
представлена в виде обязательных 
платежей в фонды социального 
страхования и обеспечения, 
государство осуществляет 
трансфертные платежи определенным 
категориям граждан в виде пенсий, 
стипендий, пособий и других 
социальных выплат

3 4 5 6 1 2 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



287 Установите соответствие между 
классификационным признаком и 
видами макроэкономических моделей
1. по степени допущения 
2. по степени структуризации 
3. по характеру взаимосвязи 
элементов 
4. по степеи охвата 
5. по учету фактора времени 

а) линейные и нелинейные модели
б) малоразмерные и многоразмерные 
модели
в) статические и динамические 
модели
г) открытые и закрытые модели 
д) абстрактно-теоретические и 
конкретно-экономические модели

1 2 3 4 5
д б а г в

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

288 Установите соответствие между 
ракурсом рассмотрения 
макроэкономических проблем и 
характером, конструируемой 
макроэкономической модели
1. поведение экономических агентов 
изучается с позиции совокупного 
предложения 
2. поведение экономических агентов 
изучается с позиции совокупного 
спроса
3. поведение экономических агентов 
изучается с позиции взаимодействия 
совокупного спроса и совокупного 
предложения

а) среднесрочное моделирование
б) долгосрочное моделирование
в) краткосрочное моделирование

1 2 3
б в а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



289 Установите соответствие между 
видом лага экономической политики 
и его характеристикой
1. Внутренний лаг 
2. Внешний лаг 
3. Лаг решения 

а) промежуток времени между 
признанием наличия проблемы и 
принятием решения о запуске тех или 
иных регулирующих механизмов
б) промежуток времени между 
моментом экономического шока и 
моментом принятия ответных мер 
экономической политики
в) промежуток времени между 
моментом принятия какой-либо меры 
экономической политики и 
проявления результатов этой меры

1 2 3
б в а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

290 В неоклассических моделях роста 
главный упор делается на
а) труд как фактор роста
б) капитал как фактор роста
в) эффективное сочетание труда и 
капитала
г) улучшении организации 
производства

в) эффективное 
сочетание труда и 
капитала.
Неоклассические 
модели опрабтся на 
аппарат 
производственной 
функции.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

291 Что произойдет, если норма 
сбережения в модели Р. Солоу 
увеличится?
а) устойчивый уровень 
капиталовооруженности станет 
больше
б) устойчивый уровень 
капиталовооруженности станет 
меньше
в) «золотой» уровень 
капиталовооруженности станет 
больше
г) «золотой» уровень 
капиталовооруженности станет 
меньше

а) устойчивый 
уровень 
капиталовооруженно
сти станет больше
Согласно модели 
Солоу норам 
сбережения и 
устойчивый уровень 
капиталовооруженно
сти находятся в 
прямой зависимости

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

292 Утверждение, что традиционные 
методы анализа экономической 
политики государства не могут 
адекватно отразить влияние 
политических изменений на 
экономические ожидания, получило 
научно обоснование в:
а) «критике Лукаса»
б) методе робинзонад
в) кривой Филлипса
г) диаграмме Эджоурта

а) «критике Лукаса».
Американский 
экономист Р. Лукас 
утверждал, что 
рациональные 
ожидания снижают 
эффективность мер 
макроэкономической 
политики 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



293 Определите какой период времени 
составляют в среднем лаги 
монетарной политики:
а) 1–2 года
б) 3–4 года
в) 5–6 лет
г) 7–8 лет

а) 1–2 года.
Лаги в монетарной  
политике не 
продолжительны и 
дляться 1-2 года.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

294 Дефлирование ВНП – это способ 
определения
а) величины совокупного 
предложения;
б) объема совокупного спроса;
в) реального объема ВНП;
г) среднего уровня цен

в) реального объема 
ВНП.
Дефлирование ВНП - 
это учет фактора 
роста цен на 
динамику ВНП

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

295 Сущность правила адаптивных 
ожиданий суть заключается в том, 
что:
а) люди анализируют свои ожидания с 
учетом того, в какой степени 
оказалось ложным их ожидание в 
прошлом относительно 
свершившегося настоящего
б) государство пытается устранить 
чрезмерный бюрократический 
контроля над экономическими 
процессами
в) люди предпочитают действовать 
так, как если бы следующий год был 
такой же, как текущий
г) домашние хозяйства и фирмы 
используют всю имеющуюся у них 
информацию для принятия 
экономических решения, наряду с 
собственными представлениями о 
принимаемых решениях 
правительством

а) люди анализируют 
свои ожидания с 
учетом того, в какой 
степени оказалось 
ложным их 
ожидание в прошлом 
относительно 
свершившегося 
настоящего.
Авторы теории 
адаптивных 
ожиданий полагают, 
что люди могут 
приспосабливать 
свое поведения под 
макроэконоимескую 
ситуацию.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

296 Решите задачу
Компания продала 20 единиц 
продукции по цене 10 тыс. руб., а ее 
затраты составили: на заработную 
плату – 15 тыс. руб., на амортизацию 
– 20 тыс. руб., на покупку сырья и 
материалов – 30 тыс. руб. Величина 
добавленной стоимости равна

170 тыс. руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

297 Решите задачу
Экономика описана следующими 
данными: C = 300 + 0,75 * (Y – T); T 
=100 + 0,2*Y . Рассчитайте, на 
сколько увеличится равновесный 
уровень выпуска, если правительство 
увеличит государственные расходы на 
500 ден. ед.?

1250 ден. ед. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



298 Решите задачу
Равновесный уровень ВВП составляет 
5800 ден. ед., функция потребления 
имеет вид: C = 400 - 0,6*Y , функция 
инвестиций имеет вид: I = 2000 
-10000*r, госзакупки равны 700 ден. 
ед. Рассчитайте величину 
равновесной реальной ставки 
процента.

7,8% ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

299 Решите задачу
Предположим, что сталелитейный 
завод продал сталь автомобильной 
фирме за 3 тыс. руб. и эта сталь была 
использована в производстве 
автомобиля, который был продан 
дилеру за 12 тыс. руб. Дилер продал 
автомобиль семье за 14 тыс. руб. В 
этом случае добавленная стоимость 
составила:

14 тыс. руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

300 Установите соответствие между 
видами макроэкономических 
пропорций и их характеристиками
1. общеэкономические пропорции 
2. межотраслевые пропорции 
3. внутриотраслевые пропорции 
4. межрегиональные пропорции 
5.межгосударственные пропорции 

а) пропорции между объемами 
экспорта и импорта, отдельными 
отраслями производства разных стран 
и т. д.
б) пропорции, характеризующие 
удельный вес отдельных регионов в 
составе ВНП и НД страны
в) пропорции между видами 
национального производства 
(например, хлопка и шерсти или 
нефти и нефтепродуктов)
г) пропорции между различными 
отраслями национального 
производства, характеризующие долю 
отдельных отраслей в общем объеме 
производства и т. д.
д) пропорции между 
макроэкономическими агрегатами, 
между ВНП и НД, между 
потреблением и накоплением, между 
производством инвестиционных и 
потребительских товаров и т. д.

1 2 3 4 5
д г в б а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



301 Установите соответствие между 
типом несовершенной конкуренции и 
барьерами для входа в отрасль.
1 Монополия
2 Олигополия
3 Монополистическая конкуренция 
4 Монопсония

а вход в отрасль других покупателей 
ограничен
б низкие барьеры для входа в отрасль 
других производителей
в высокие барьеры для входа в 
отрасль других производителей
г вход в отрасль других 
производителей ограничен

1  2  3  4
г  в   б  а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

302 Установите соответствие между 
типами олигополии и их 
характеристиками
1. Дифференцированная олигополия
2. Недифференцированная 
олигополия
3. Нескоординированная олигополия

а несколько фирм отрасли производят 
дифференцированную продукцию
б разновидность олигополии, когда 
фирмы не вступают ни в какие 
контакты друг с другом и не 
пытаются сознательно найти точку 
устраивающего всех равновесия
в продукт олигополистических фирм 
является стандартизированным

1  2  3
а  в  б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



303 Установите соответствие между 
характеристиками и 
соответствующими им названиями 
типов рыночных структур 
1 совершенная конкуренция
2 монополистическая конкуренция
3 чистая монополия

а фирма может постоянно получать 
экономическую прибыль; цена товара 
превышает предельные издержки; 
барьеры для вступления в отрасль 
новых производителей 
непреодолимые 
б в долгосрочном периоде 
экономической прибыли нет; цена 
товара превышает предельные 
издержки; барьеры для вступления в 
отрасль новых производителей 
слабые 
в в долгосрочном периоде 
экономической прибыли нет; цена 
товара равна предельным издержкам; 
барьеры для вступления в отрасль 
новых производителей отсутствуют 

1  2  3
в  б  а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

304 Установите соответствие между 
типами рыночных структур и 
характерными для них чертами или 
используемыми для их анализа 
моделями.
1. Дуополия
2. Монопсония
3. Двойная монополия
4. Чистая монополия

а значение показателя индекса 
Херфиндаля - Хиршмана IHH = 10000
б фирма может использовать свое 
преимущественное положение и 
покупать товары по более выгодным 
ценам
в  статический анализ взаимодействия 
фирм проводится с помощью модели 
Курно
г  для анализа применяется метод 
зеркального наложения карт кривых 
безразличия покупателя и продавца и 
построение кривой сделок («коробка 
Эджуорта»)

1  2  3  4
в  б  г   а

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



305 Установите соответствие между 
понятиями, характеризующими 
рыночный механизм, и их 
характеристиками.
1. Функция спроса
2. Излишек (выигрыш) потребителя
3. Излишек (выигрыш) производителя
4. Индивидуальный спрос

а разница между валовыми доходами 
и полными издержками 
производителя
б  зависимость объема спроса от 
определяющих его факторов
в разница между ценой, за которую 
потребитель готов купить товар, и 
ценой, которую он в 
действительности платит 
г спрос, предъявляемый одним 
покупателем

1  2  3  4
б  в  а  г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

306 Установите соответствие между 
типом «фиаско» рынка и его 
определением.
1. Экстерналии
2. Общественные блага
3. Асимметричность информации
4. Частные блага

а ситуация неравномерного 
распределения информации об 
объекте сделки между ее сторонами
б блага, обладающие свойствами 
неизбирательности и 
неисключаемости из потребления
в  побочное воздействие, которое 
оказывает потребление или 
производство одного блага на 
потребление или производство 
другого блага
г конкурентные в потреблении и 
исключаемые из потребления блага

1  2  3  4
в  б  а  г

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

307 установите последовательность 
рыночных структур по мере усиления 
их рыночной власти
1 олигопсония
2 монополия
3 дуополия
4 совершенная конкуренция

4132 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



308 установите последовательность 
рыночных структур по мере 
ослабления рыночной власти
1 монопсония
2 совершенная конкуренция
3 дуополия
4 монополистическая конкуренция

1342 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

309 установите соответствие
1 ценовая дискриминация 1 степени
2 ценовая дискриминация 2 степени
3 ценовая дискриминация 3 степени

а стоимость услуг 
частнопрактикующего адвоката
б скидки на проезд для школьников
в разные цены за оптовые и 
розничные партии

1  2  3
а  в  б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

310 установите соответствие
1 ценовая дискриминация 1 степени
2 конкурентное ценообразование
3 цена потолка

а равновесная цена на рынке риса
б государственное ограничение цен на 
молоко
в цена за услуги 
частнопрактикующего врача

1  2  3
в  а  б

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

311 решите задачу
Определив свои возможности, 
потребитель согласен заплатить 20 д. 
е. за часы. Когда он пришел в 
магазин, то выяснил, что может их 
приобрести за 16 д. е. В этом случае 
потребительский излишек будет равен

4 ден. ед ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

312 решите задачу
Фирма производит футболки (тыс. шт. 
в год) и действует на рынке 
монополистической конкуренции. 
Предельный доход MR = 40 – 2Q, 
предельные издержки MC = 30Q – 8. 
Если минимальное значение АТС = 7, 
то наблюдается избыток 
производственных мощностей в 
размере … тыс. шт. годового выпуска 
футболок.

1 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



313 решите задачу
Определите относительную 
экономию (перерасход) основных 
производственных фондов. 
Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов в отчетном 
году – 7323 тыс. руб., в предыдущем 
году – 7237 тыс. руб.; товарная 
продукция в отчетном году – 13432 
тыс. руб., в предыдущем году – 13035 
тыс. руб.: 

относительная 
экономия 134 тыс. 
руб.; 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

314 решите задачу
Величина оборотных активов 
предприятия на конец отчетного 
периода 3250 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства — 2340 
тыс. руб. Какой должна быть прибыль 
предприятия в последующем 
отчетном периоде, чтобы достичь 
нормативного значения коэффициента 
текущей ликвидности, равного 2, при 
условии, что сумма срочных 
обязательств не возрастет

4680 тыс. руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

315 решите задачу
Величина оборотных активов 
предприятия на конец отчетного 
периода 2350 тыс. руб., 
краткосрочные обязательства — 1680 
тыс. руб. Какой должна быть прибыль 
предприятия в последующем 
отчетном периоде, чтобы достичь 
нормативного значения коэффициента 
текущей ликвидности, равного 2, при 
условии, что сумма срочных 
обязательств не возрастет

3360 тыс. руб. ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

316 решите задачу
Имеются следующие данные о 
деятельности предприятия:
внеоборотные активы ¬– 11 млн. руб.; 
текущие запасы – 8 млн. руб.;
собственный капитал – 2 млн. руб.; 
заемный капитал – 9 млн. руб.
Определите вероятность банкротства 
с использованием коэффициента 
покрытия активов 

очень низкая 
вероятность 
банкротства

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

317 решите задачу
ТС = 24+6Q+Q^2
при какой цене фирма будет 
безубыточна?

15,78 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



318 Выберите, что означает «эффект 
дохода»
1 при постоянном доходе снижение 
цены увеличивает покупательную 
способность
2 высокие цены заставляют 
покупателя заменять данный 
потребляемый товар другими
3 каждая новая единица товара 
приносит потребителю все меньшее 
удовлетворение
4 люди предпочитают покупать товар 
по более низкой цене

1 при постоянном 
доходе снижение 
цены увеличивает 
покупательную 
способность
Эффект дохода — 
эффект в 
микроэкономике, 
когда изменение 
цены товара 
оказывает влияние 
на доход 
потребителя 
(потребительскую 
способность), и это 
сопровождается 
изменением спроса 
на этот товар. Рост 
дохода потребителя 
или снижение цены 
товара при 
постоянном доходе 
потребителя 
увеличивает его 
покупательную 
способность.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

319 Выберите, что является главной 
целью антимонопольного 
законодательства 
запрещение монополий
Поясните свой ответ
1 увеличение налоговых поступлений 
в бюджет
2 поддержание конкурентных условий 
на рынке
3 установление справедливых 
рыночных цен

2 поддержание 
конкурентных 
условий на рынке
Антимонопольное 
законодательство 
направлено против 
накопления фирмами 
опасной для 
общества 
монопольной власти. 
Антимонопольное 
законодательство 
способствует 
активной 
конкуренции и 
защищает 
потребителей от 
антиконкурентных 
слияний и деловой 
практики. 

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



320 Выберите,какой объем выпуска 
должен выбрать монополист, чтобы 
получить максимум прибыли
1 объем выпуска, при котором 
предельные издержки равны цене 
продукции
2 объем выпуска, при котором 
предельный доход равен предельным 
издержкам
3 объем выпуска, при котором 
предельный доход равен общим 
издержкам
4 объем выпуска, при котором 
средние издержки равны цене 
продукции

2 объем выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам
Монополист 
выбирает объем 
выпуска, 
максимизирующий 
прибыль, на таком 
уровне выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

321 Определите, в каком случае 
монополист, максимизирующий 
прибыль, будет снижать цену на свой 
продукт
1 если средние издержки падают
2 если затраты на рекламу растут
3 если предельный доход выше 
предельных издержек
4 если предельный доход равен 
переменным издержкам

3 если предельный 
доход выше 
предельных 
издержек
Монополист 
выбирает объем 
выпуска, 
максимизирующий 
прибыль, на таком 
уровне выпуска, при 
котором предельный 
доход равен 
предельным 
издержкам. 
Соответственно, 
монополист будет 
снижать цену на свой 
продукт, если 
предельный доход 
выше предельных 
издержек.

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

322 выберите условие максимизации 
прибыли чистой монополией. 
поясните свой выбор
1 MR=AC
2 MR=MC
3 MR=P
4 P=MC

2 MR=MC
предельный доход от 
продажи единицы 
продукции равен 
предельным 
издержкам от ее 
создания, при этом 
цена единицы 
продукции будет 
выше предельного 
дохода

ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



323 решите задачу
цена единицы продукции равна 3,5, 
функция издержек фирмы, 
действующей на рынке совершенной 
конкуренции, имеет вид
ТС = 0,5Q^2 + Q
Объем производства, при котором 
прибыль фирмы максимальна, 
составит?

2,5 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

324 решите задачу
цена товара А равна 22,5 цена товара 
В равна 18, доход потребителя равен 
400. Если потребитель приобрел 
товаров А в 5 раз меньше, чем 
товаров В, то объем приобретенных 
товаров А составит

3,5 ОПК-3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

325 Оценка абсолютной эффективности 
инвестиционного проекта 
предполагает
а)  проверку удовлетворения всем 
реально существующим 
ограничениям технического, 
экологического, финансового и 
другого характера
б)  проверку условия, согласно 
которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем 
требуемые затраты всех видов
в)  определение преимуществ 
рассматриваемого проекта по 
сравнению с альтернативными
г)  выбор наиболее эффективной  
программы инвестиций

проверку условия, 
согласно которому 
совокупные 
результаты по 
проекту не менее 
ценны, чем 
требуемые затраты 
всех видов

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

326 Внутренняя норма доходности (IRR) 
определяется исходя из условий
а)  чистый дисконтированный доход 
больше единицы
б)  чистый дисконтированный доход 
равен единице
в)  чистый дисконтированный доход 
равен нулю
г)  чистый дисконтированный доход 
меньше нуля (отрицателен)

в)  чистый 
дисконтированный 
доход равен нулю

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



327 Метод расчета периода (срока) 
окупаемости инвестиций (Т) состоит 
в
а)  расчете суммы денежных 
поступлений равной сумме 
инвестиций
б)  определении срока службы 
оборудования
в)  определении срока, который 
понадобится для возмещения суммы 
инвестиций

определении срока, 
который 
понадобится для 
возмещения суммы 
инвестиций

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

328 Необходимым и достаточным 
условием финансовой реализуемости 
инвестиционного проекта является ... 
суммарное сальдо денежных потоков 
от инвестиционной, операционной и 
финансовой деятельности
а)  положительное
б)  отрицательное
в)  неотрицательное

в)  неотрицательное ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

329 Динамические модели в 
инвестиционном проектировании
а)  позволяют учесть множество 
факторов с помощью динамических 
(имитационных) моделей
б)  позволяют разрабатывать 
стратегии инвестиционного проекта 
(в виде отдельных сценариев)
в)  дают возможность выбрать 
приемлемую схему финансирования

а)  позволяют учесть 
множество факторов 
с помощью 
динамических 
(имитационных) 
моделей

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

330 Выберите правильный термин для 
определения. Обеспечение такой 
структуры денежных потоков 
инвестиционного проекта, при 
которой на каждом шаге расчета 
имеется достаточное количество 
денег для его продолжения – это
а)  платежеспособность
б)  ликвидность
в)  финансовая реализуемость проекта

в)  финансовая 
реализуемость 
проекта

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



331 Принцип результативности оценки 
эффективности инвестиций означает
а)  «встроенность» проекта в сложную 
социально-экономическую систему с 
учетом внутренних, внешних и 
синергетических эффектов
б)  удовлетворение общим 
формальным требованиям 
монотонности, асимметричности и 
транзитивности
в)  правильное отражение структуры 
и характеристик объекта, 
применительно к которому 
разрабатывается проект
г)  превышение совокупных 
результатов над затратами, 
связанными с реализацией проекта

г)  превышение 
совокупных 
результатов над 
затратами, 
связанными с 
реализацией проекта

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

332 Принцип корректности оценки 
эффективности инвестиций означает

а)  «встроенность» проекта в сложную 
социально-экономическую систему с 
учетом внутренних,  внешних и 
синергетических эффектов
б)  удовлетворение общим 
формальным требованиям 
монотонности, асимметричности и 
транзитивности
в)  правильное отражение структуры 
и характеристик объекта, 
применительно к которому 
разрабатывается проект
г)  превышение совокупных 
результатов над затратами, 
связанными с реализацией проекта

б)  удовлетворение 
общим формальным 
требованиям 
монотонности, 
асимметричности и 
транзитивности

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

333 Схема финансирования проекта:
а)  определяется потребность в 
инвестициях
б)  выявляются возможности 
финансирования за счет собственных 
(заемных) средств
в)  аккумулируется стоимость 
заемных средств, условия 
привлечения, степень риска
г)  обеспечивается условие 
неотрицательности сальдо денежного 
потока на каждом шаге расчетного 
периода

б)  выявляются 
возможности 
финансирования за 
счет собственных 
(заемных) средств

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



334 В механизм самофинансирования не 
входят
а)  заемные средства
б)  амортизационный фонд
в)  отчисления от прибыли
г)  страховые возмещения
д)  средства от продажи активов

а)  заемные средства ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

335 Сумма, уплачиваемая заемщиком 
кредитору за пользование заемными 
средствами в соответствии с 
установленной ставкой процента – 
это
а)  дивиденд
б)  кредитный процент
в)  субвенция

б)  кредитный 
процент

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

336 Затраты финансирования 
инвестиционного проекта зависят от
а)  продолжительности срока 
действия ИП
б)  условий кредитования ИП
в)  условий размещения объекта 
экономической оценки инвестиций

б)  условий 
кредитования ИП

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

337 Внешние условия ИП предприятия 
включают
а)  наличие свободных денежных 
средств у предприятия
б)  условия кредитования 
предприятия
в)  организационную структуру 
управления предприятием

б)  условия 
кредитования 
предприятия

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

338 На каждом шаге инвестиционного 
проекта значение денежного потока 
характеризуется активным балансом, 
оттоком денежных средств и
а)  дефицитом наличности
б)  финансовыми обязательствами
в)  притоком денежных средств

в)  притоком 
денежных средств

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

339 Инвестор однозначно определяет свой 
экономический интерес при вложении 
средств в объекты 
предпринимательской деятельности с 
помощью экономического показателя
а)  приемлемая норма дохода
б)  процентная ставка ЦБ
в)  внутренняя норма дохода

а)  приемлемая норма 
дохода

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



340 Выберите показатель, наиболее полно 
выражающий уровень 
технико-технологических, 
организационных и маркетинговых 
решений, принятых в проекте
а)  себестоимость
б)  производительность труда
в)  чистый дисконтированный доход

чистый 
дисконтированный 
доход

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

341 Выберите показатель, наиболее полно 
выражающий уровень 
технико-технологических, 
организационных и маркетинговых 
решений, принятых в проекте
а)  рентабельность
б)  срок окупаемости инвестиций
в)  внутренняя норма дохода

в)  внутренняя норма 
дохода

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

342 Индекс доходности 
дисконтированных затрат 
представляет отношение показателей
а)  суммы накопленных поступлений 
к накопленным платежам
б)  суммы дисконтированных 
денежных притоков к сумме 
дисконтированных денежных оттоков
в)  суммы дисконтированных 
элементов денежного потока от 
операционной деятельности к 
абсолютной величине 
дисконтированной сумме элементов 
денежного потока от инвестиционной 
деятельности

б)  суммы 
дисконтированных 
денежных притоков 
к сумме 
дисконтированных 
денежных оттоков

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

343     ... – это методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиционных проектов, в которых 
денежные поступления и выплаты, 
возникающие в разные моменты 
времени, оцениваются как 
равноценные
а)  динамические
б)  статические
в)  временные

статические ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

344 Инвестиционный проект считается 
эффективным при условии, что 
чистый дисконтированный доход 
ЧДД
а)  > 1
б)  < 1
в)  > 0

в)  > 0 ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



345 Установите соответствие между 
соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта 
и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
1)  IRR > r
2)  IRR = r
3)  IRR < r

а)  можно принять любое решение
б)  приемлем
в)  не приемлем

1б, 2а, 3в ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

346 ... – это максимальное значение 
абсолютной величины 
отрицательного накопленного сальдо 
от инвестиционной и операционной 
деятельности
а)  срок окупаемости
б)  потребность в дополнительном 
финансировании
в)  чистый доход

б)  потребность в 
дополнительном 
финансировании

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

347 Аббревиатура IRR (англ. Internal rate 
of return) соответствует обозначению
а)  чистой текущей стоимости
б)  внутренней нормы доходности
в)  денежному потоку

б)  внутренней 
нормы доходности

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

348 Показатель, характеризуемый 
отношением накопленных 
поступлений к накопленным 
платежам, называется
а)  индексом доходности затрат
б)  индексом доходности инвестиций
в)  индексом доходности результатов

а)  индексом 
доходности затрат

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

349 Индекс доходности 
дисконтированных затрат 
представляет отношение показателей
а)  суммы накопленных поступлений 
к накопленным платежам
б)  суммы дисконтированных 
денежных притоков к сумме 
дисконтированных денежных оттоков
в)  суммы дисконтированных 
элементов денежного потока от 
операционной деятельности к 
абсолютной величине 
дисконтированной сумме элементов 
денежного потока от инвестиционной 
деятельности

б)  суммы 
дисконтированных 
денежных притоков 
к сумме 
дисконтированных 
денежных оттоков

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



350 Установите соответствие между 
соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта 
и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
1)  IRR > r
2)  IRR = r
3)  IRR < r
а)  можно принять любое решение
б)  приемлем
в)  не приемлем

1б, 2а, 3в ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

351 Аббревиатура NPV (англ. Net present 
value) соответствует обозначению 
а)  чистого дисконтированного дохода
б)  денежного потока
в)  окупаемость инвестиций

а)  чистого 
дисконтированного 
дохода

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

352 Продолжите высказывание
    ... – это календарный промежуток 
времени от момента первоначального 
вложения капитала в инвестиционный 
проект до момента времени, когда 
нарастающий итог суммарного 
чистого дохода становится равным 
нулю

срок окупаемости 
инвестиций

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

353 Показатель, равный увеличенному на 
единицу отношению чистого дохода к 
накопленному объему инвестиций, 
называется
а)  индексом доходности затрат
б)  индексом доходности инвестиций
в)  индексом доходности результатов

индексом 
доходности 
инвестиций

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

354 Относительным критерием 
статического метода оценки 
экономической эффективности 
инвестиций является
а)  рентабельность инвестиции
б)  внутренняя норма доходности
в)  срок окупаемости инвестиций

а)  рентабельность 
инвестиции

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



355 Оценка сравнительной 
эффективности инвестиционного 
проекта предполагает ...
а)  проверку удовлетворения всем 
реально существующим 
ограничениям технического, 
экологического, финансового и 
другого характера
б)  проверку условия, согласно 
которому совокупные результаты по 
проекту не менее ценны, чем 
требуемые затраты всех видов
в)  определение преимуществ 
рассматриваемого проекта по 
сравнению с альтернативными
г)  выбор наиболее эффективной 
программы инвестиций

в)  определение 
преимуществ 
рассматриваемого 
проекта по 
сравнению с 
альтернативными

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

356 Метод эквивалентного аннуитета 
применяется при сравнении 
инвестиционных проектов
а)  с неординарными денежными 
потоками
б)  различной продолжительности
в)  с противоречивыми 
критериальными оценками
г)  с одинаковыми сроками 
окупаемости

б)  различной 
продолжительности

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

357 При принятии решения об 
инвестировании необходимо 
учитывать …

а) инфляцию, риски, альтернативные 
варианты инвестирования
б) инфляцию и риски
в) инфляцию и альтернативные 
варианты инвестирования
г) риски альтернативные варианты 
инвестирования

а)инфляцию, риски, 
альтернативные 
варианты 
инвестирования

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

358 Оценка инвестиционного проекта 
заключается в …
а) сравнении входящих и исходящих 
проектных потоков
б) расчете чистой текущей ценности 
проекта
в) анализе прибыли проекта
г) прогнозировании доходов и затрат

а) сравнении 
входящих и 
исходящих 
проектных потоков

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

359 Инвестиции целесообразны в том 
случае, если период окупаемости …
а) не выходит за рамки жизненного 
цикла проекта
б_ меньше 3 лет
в) выходит за рамки жизненного 
цикла проекта
г) не определен

а) не выходит за 
рамки жизненного 
цикла проекта

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



360 Из двух проектов наиболее 
эффективен тот, у которого …
а) индекс прибыльности (PI) больше
б) индекс прибыльности (PI) меньше
в) разница индекса прибыльности (PI) 
и ставки дисконтирования (r) больше
г) затраты (C) меньше

а) индекс 
прибыльности (PI) 
больше

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

361 Проект убыточен, если…
а) IRR > r
б) IRR = r
в) IRR < r
г) IRR > 0

в) IRR < r ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

362 Организационная структура 
управления проектами – это …: 
а) команда проекта под руководством 
менеджера проекта;
б) совокупность элементов 
организации (должностей и 
структурных подразделений) и связей 
между ними;
в) организационно-правовая 
документация предприятия, 
реализующего проект;
г) документация, регламентирующая 
процессы, происходящие в 
организации.

б) совокупность 
элементов 
организации 
(должностей и 
структурных 
подразделений) и 
связей между ними;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

363 Что такое денежный приток?
а) сумма, поступающая от реализации 
продукции (услуг); 
б) прибыль (выручка за минусом 
затрат);
в) прибыль плюс амортизация минус 
налоги и выплаты процентов.
г) налоги и выплаты процентов

а) сумма, 
поступающая от 
реализации 
продукции (услуг); 

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

364 Определение экономической 
эффективности инвестиционных 
проектов заключается в:
а) проведении окончательного ТЭО 
проекта;
б) экономической оценке 
соответствия 
технико-технологических, 
маркетинговых и других решений, 
принятых в проекте, требованиям, 
инвестора по доходности 
инвести-ций;
в) расчетах показателей 
экономической эффективности 
проекта.
г) учете факторов риска и 
неопределенности.

б) экономической 
оценке соответствия 
технико-технологиче
ских, маркетинговых 
и дру-гих решений, 
принятых в проекте, 
требованиям, 
инвестора по 
доходности 
инвестиций;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



365 Бюджет проекта – это:
а) себестоимость продукции проекта;
б) объем всех затрат, необходимых и 
достаточных для успешной 
реализации проекта;
в) структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации про-екта, и статей 
доходов, возникающих в результате 
проекта
г) объем доходов по проекту.

в) структура, состав 
и значение статей 
расходов, 
необходимых для 
реализации проекта, 
и статей доходов, 
возникающих в 
результате проекта

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

366 Инвестиционные ресурсы - это все 
виды ...:
а) средств, получаемых в качестве 
дохода от инвестирования
б) денежных и иных активов, 
используемых в целях 
инвестирования
в) затрат, возникающих при 
инвестировании средств
г) активов, выбираемых для 
размещения средств

б) денежных и иных 
активов, 
используемых в 
целях 
инвестирования

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

367 На какой стадии инвестиционного 
проекта проводится оценка его 
экономической эффек-тивности?
а) предынвестиционной;
 б) инвестиционной;
 в) операционной;
 г) ликвидационной.

а) 
предынвестиционно
й;

ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

368 Если принятие проекта А не 
воздействует на потоки денег по 
другому проекту В, то та-кие проекты
 а) независимые;
б) альтернативные;
в) замещают друг друга;
г) комплементарные.

 а) независимые; ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

369 Долгосрочными называют 
инвестиционные проекты со сроком 
реализации:
а) до 3 лет
б) 3-5 лет
 в) свыше 5 лет
г) свыше 10 лет

в) свыше 5 лет ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

370 Продолжите высказывание
Желаемый результат деятельности, 
достигаемый в результате успешного 
осуществления проекта в заданных 
условиях его реализации – это 
....проекта

 цели ОПК-4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



371 Дайте определение понятия
Дайте определение понятия 
"Информационная технология" 

процесс, 
использующий 
совокупность 
средств и методов 
сбора, обработки и 
передачи данных 
(первичной 
информации) для 
получения 
информации нового 
качества о состоянии 
объекта, процесса 
или явления 
(информационного 
продукта)

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

372 Дайте определение понятия
Дайте определение понятия 
"Инструментарий информационной 
технологии"

один или несколько 
взаимосвязанных 
программных 
продуктов для 
определенного типа 
компьютера, 
технология работы в 
котором позволяет 
достичь 
поставленную 
пользователем цель

ОПК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



373 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие структуры 
АПК.
1. Функционально-отраслевая 
структура АПК
2. Производственно-технологическая 
структура АПК
3. Продуктовая структура АПК
4. Социальная структура АПК

а) совокупность социальных групп и 
типов хозяйств  совокупность 
продуктовых подкомплексов, 
технологически связанных по 
производству конечного продукта
б) состав отраслей и видов 
деятельности, выполняющие 
определённые функции в 
воспроизводственном процессе
в) земельные угодья, техника, 
оборудование 
г) совокупность продуктовых 
подкомплексов, технологически 
связан-ных по производству 
конечного продукта

1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

374 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие: 
1. Сосредоточение средств 
производства, рабочей силы и 
получение продукции в одном 
предприятии, отрасли 
2. Материальная основа 
концентрации в сельском хозяйстве
3. Концентрация производства имеет 
ограниченный характер

а) концентрация производства 
б) совершенствование 
производительных сил
в) отсутствие машин и ручной труд

1   2   3
а   б   в

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



375 Чистая прибыль составляет 20 тыс. 
руб. амортизация основных средств - 
25 тыс. руб. по балансу: увеличение 
материальных активов 12 тыс. руб. 
дебиторской задолженности - 10 тыс. 
руб. Краткосрочные обязательства 
увеличились на 8 тыс. руб. Остаток 
денежных средств организации 
составит ... тыс. руб
а) - 15
б) +31
в) -31
г) + 15

б) +31 ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

376 Соответствие между моделями 
управления оборотными активами
1. Взаимное соответствие оборотных 
активов и краткосрочных 
обязательств
2. Долгосрочные пассивы служат 
источниками покрытия внеоборотных 
активов
3. Варьирующая часть текущих 
активов покрывается долгосрочными 
пассивами
4. Внеоборотные активы, системная 
часть текущих активов и половина 
части варьирующих активов 
покрываются долгосрочными 
пасси-вами
а) Идеальная
б) Агрессивная
в) Консервативная
г) Компромиссная 

1-а, 2-б, 3-в, 4-г ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

377 Определите что не является 
составляющей показателя cash flow
ставка дисконтирования
выручка или прибыль от реализации, 
включая доходы от 
внереализационных операций
амортизационные отчисления
первоначальные инвестиции
инвестиционные расходы, 
осуществляемые по годам

ставка 
дисконтирования

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

378 Финансовые ресурсы корпорации 
формируются на основе источников
а) собственных
б) заемных
в) средств работников
г) общественных организаций

а) собственных
б) заемных

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



379 Измеритель уровня финансового 
риска
а) плечо финансового рычага
б) финансовый рычаг
в) эффект финансового рычага
г) дифференциал финансового рычага

в) эффект 
финансового рычага

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

380 Установите соответствие между 
составляющими собственного 
капитала
1. Остается постоянным до момента 
внесения участниками решения об его 
изменении.
2. Образуется в результате прироста 
стоимости внеоборотных активов по 
результатам переоценки
3. Формируется в соответствии с 
действующим законодательством в 
акционерных обществах 
4. Отражает информацию о наличии и 
движении сумм прибыли или убытка.
а) Уставный капитал 
б) Добавочный капитал
в) Резервный капитал
г) Нераспределенная прибыль

1-а, 2-б, 3-в, 4-г ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

381 Определите когда рассчитывается 
период окупаемости проекта
при превышении суммы полученного 
дохода от суммы инвестиций
при их равенстве
независимо от их величин

при превышении 
суммы полученного 
дохода от суммы 
инвестиций
при их равенстве

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

382 Выберите основные параметры, 
определяющие величину чистой 
текущей стоимости проекта:
срок жизни проекта
ставка дисконтирования
срок окупаемости
доходность проекта
чистый денежный поток
стоимость заемных источников 
финансирования

срок жизни проекта
ставка 
дисконтирования
чистый денежный 
поток

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

383 Определите расчет каких показателей 
принадлежит к простым методам 
оценки инвестиционных проектов
ставка прибыльности проекта
простая норма прибыли
чистая настоящая стоимость
срок окупаемости вложений
внутренняя норма доходности

простая норма 
прибыли
срок окупаемости 
вложений

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



384 Выберите расчет каких показателей 
принадлежит к сложным методам 
оценки инвестиционных проектов 
ставка прибыльности проекта
простая норма прибыли
чистая настоящая стоимость
срок окупаемости вложений
внутренняя норма доходности

ставка прибыльности 
проекта
чистая настоящая 
стоимость
внутренняя норма 
доходности

ПК-П1 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

385 Укажите о чем свидетельствует 
наклон линии графика ценных бумаг 
(SML) 
чем круче наклон, тем более рискован 
рынок
чем круче наклон, тем рынок менее 
склонен к риску
наклон линии рынка ценных бумаг не 
отражает склонность рынка к риску

чем круче наклон, 
тем более рискован 
рынок

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

386 Определите как называются 
показатели оценки эффективности 
инвестиционных проектов, 
основанные на временной оценке 
денег 
сложными (динамическими)
простыми (статическими)

сложными 
(динамическими)

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

387 Определите как называются 
показатели оценки эффективности 
инвестиционных проектов, 
основанные на учетных 
(бухгалтерских) оценках
сложными (динамическими)
простыми (статическими)

простыми 
(статическими)

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

388 Что такое денежный приток?
а) сумма, поступающая от реализации 
продукции (услуг); 
б) прибыль (выручка за минусом 
затрат);
в) прибыль плюс амортизация минус 
налоги и выплаты процентов.
г) налоги и выплаты процентов

а) сумма, 
поступающая от 
реализации 
продукции (услуг); 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

389 Бюджет проекта – это:
а) себестоимость продукции проекта;
б) объем всех затрат, необходимых и 
достаточных для успешной 
реализации проекта;
в) структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, 
возникающих в результате проекта
г) объем доходов по проекту.

в) структура, состав 
и значение статей 
расходов, 
необходимых для 
реализации проекта, 
и статей доходов, 
возникающих в 
результате проекта

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



390 Продолжите высказывание
Основной документ, представляемый 
инвестору по инвестиционному 
проекту, в котором в краткой форме, в 
общепринятой последователь¬ности 
разделов излагаются главные 
характери-стики проекта – это ... 

бизнес-план ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

391 Продолжите высказывание
Полный комплекс работ проекта, со 
сроками начала и окончания работ – 
это ... план 

календарный ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

392 Основной результат стадии 
разработки проекта
сводный план осуществления проекта
-  концепция проекта
-достижение цели и получение 
ожидаемого результата проекта
-инженерная проектная документация

сводный план 
осуществления 
проекта

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

393 Структурная декомпозиция работ 
проекта – это …
- направления и основные принципы 
осуществления проекта
графическое изображение 
иерархической структуры всех работ 
проекта 
-дерево ресурсов проекта
-организационная структура команды 
проекта

графическое 
изображение 
иерархической 
структуры всех работ 
проекта 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

394 Показатель, равный увеличенному на 
единицу отношению чистого дохода к 
накопленному объему инвестиций, 
называется
а)  индексом доходности затрат
б)  индексом доходности инвестиций
в)  индексом доходности результатов

б)  индексом 
доходности 
инвестиций

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

395 Аббревиатура NPV (англ. Net present 
value) соответствует обозначению 
а)  чистого дисконтированного дохода
б)  денежного потока
в)  окупаемость инвестиций

а)  чистого 
дисконтированного 
дохода

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

396 Продолжите высказывание
    ... – это календарный промежуток 
времени от момента первоначального 
вложения капитала в инвестиционный 
проект до момента времени, когда 
нарастающий итог суммарного 
чистого дохода становится равным 
нулю

срок окупаемости 
инвестиций

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



397 Оценка инвестиционного проекта 
заключается в …
а) анализе прибыли проекта
б) расчете чистой текущей ценности 
проекта
в) сравнении входящих и исходящих 
проектных потоков
г) прогнозировании доходов и затрат

в) сравнении 
входящих и 
исходящих 
проектных потоков

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

398 Продолжите высказывание
…….. – это инструмент, 
обеспечивающий потенциальных 
инвесторов, проектоустроителей и 
финансистов информацией, 
необходимой для принятия решения 
об инвестировании и спосо-бах 
финансирования

технико-экономическ
ое обоснование

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

399 Оценка реализуемости 
инвестиционного проекта 
предполагает
 а) проверку удовлетворения всем 
реально существующим 
ограничениям технического, 
экологического, финансового и 
другого характера
б) проверку условия, согласно 
которому совокупные результаты по 
проекту не менее цен-ны, чем 
требуемые затраты всех видов
в) определение преимуществ 
рассматриваемого проекта по 
сравнению с альтернативными
г) выбор наиболее эффективной 
программы инвестиций

 а) проверку 
удовлетворения всем 
реально 
существующим 
ограничениям 
технического, 
экологического, 
финансового и 
другого характера

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



400 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие рыночных 
определений.
1. рыночная ниша
2. отраслевой рынок
3. отрасль

а) часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
б) совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии
в) совокупность предприятий, 
объединенных выпуском 
взаимозаменяемых благ и 
конкурирующих между собой в сфере 
реализации

1   2   3
а   в   б

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

401 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие вида рынка.
1. национальный рынок
2. региональный рынок
3. местный рынок
4. глобальный рынок

а) пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
б) охватывает товары и услуги, 
которые предлагаются и 
потребляются в пределах одной 
страны
в) охватывает товары и услуги, 
которые предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной территории, такой как 
область, республика или край
г) представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

 Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



402 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб., округлите до сотых.
Р – рыночная цена товара. Функции 
спроса и предложения заданы 
аналитически: Qs = 1500+2.4P ; 
Qd=35000-2.9P. Определить цену.

6320,75 руб.
Рынок находится в 
равновесии, когда 
объем спроса равен 
объему предложения 
Qd=Qs. Приравняв 
функции спроса и 
предложения, 
получим 
равновесное 
значение цены:
1500+2,4Р=35000-2,9
Р
Р=6320,75 руб.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

403 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб.
Функции спроса и предложения на 
рынке QD = 600 - 25P, QS= 100 + 
100P. Пусть введен потоварный 
налог, уплачиваемый 
производителем, в 2,5 денежных 
единицы на единицу товара. 
Определить цену.

500 руб.
Для определения 
равновесной цены и 
равновесного объема 
продаж 
воспользуемся 
равенством: 
Qd= Qs
600-25Р=100+100Р 
125Р=500
Рe=4

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

404 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Нормирование объема сбыта – это 
когда:
- монополист может устанавливать 
так называемую рекомендуемую цену 
для торговцев
- фирма - производитель указывает 
розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при 
которых вертикальный контракт 
остается в силе
- происходит сегментация рынка по 
видам покупателей
- вложение меньших усилий 
непо¬средственным образом 
отражается на сбыте торговца, а, 
следовательно, и на его прибыли

Фирма - 
производитель 
указывает 
розничному торговцу 
минимальные или 
максимальные 
объемы сбыта, при 
которых 
вертикальный 
контракт остается в 
силе.
Если эти условия не 
выполняются, 
контракт 
расторгается.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



405 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб., округлите до сотых.
Р – рыночная цена товара. Функции 
спроса и предложения заданы 
аналитически: Qs = 1500+2.4P ; 
Qd=35000-2.9P. Определить цену.

6320,75 руб.
Рынок находится в 
равновесии, когда 
объем спроса равен 
объему предложения 
Qd=Qs. Приравняв 
функции спроса и 
предложения, 
получим 
равновесное 
значение цены:
1500+2,4Р=35000-2,9
Р
Р=6320,75 руб.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

406 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Основой и первым условием простого 
воспроизводства служит образование 
фонда
- накопления
- возмещения
- потребления
- распределения

Возмещения. 
Фонд возмещения - 
это доля денежных 
средств предприятия, 
которая вы-деляется 
для покрытия затрат 
на простое 
воспроизводство и 
начисление изно-са. 
Основная функция 
Фонда возмещения 
заключается в 
обеспечении 
финансовой 
устойчивости 
предприятия и 
покрытии расходов, 
связанных с 
воспроизводством и 
износом активов.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

407 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Первоначальная стоимость станка 
100000 руб., срок службы 5 лет. 
Определить годовую величину 
амортизационных отчислений 
линейным способом и способом 
списания по сумме чисел лет срока 
полезного использования.

20000 руб.
100000/5=20000 руб.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

408 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в рублях.
Определите первоначальную 
стоимость станка при постановке на 
баланс предпри-ятия.
Цена 230000 руб.
Транспортные расходы 16000 руб.
Монтаж станка, пусконаладочные 
работы 5% от стоимости станка.

257500 руб.
230000*1,05+16000=
257500 руб.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



409 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие рыночных 
определений.
1. рыночная ниша
2. отраслевой рынок
3. отрасль

а) часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
б) совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии
в) совокупность предприятий, 
объединенных выпуском 
взаимозаменяемых благ и 
конкурирующих между собой в сфере 
реализации

1   2   3
а   в   б

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



410 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие вида рынка.
1. национальный рынок
2. региональный рынок
3. местный рынок
4. глобальный рынок

а) пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
б) охватывает товары и услуги, 
которые предлагаются и 
потребляются в пределах одной 
страны
в) охватывает товары и услуги, 
которые предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной территории, такой как 
область, республика или край
г) представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

 Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   г   а

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

411 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб.
Функции спроса и предложения на 
рынке QD = 600 - 25P, QS= 100 + 
100P. Пусть введен потоварный 
налог, уплачиваемый 
производителем, в 2,5 денежных 
единицы на единицу товара. 
Определить цену.

500 руб.
Для определения 
равновесной цены и 
равновесного объема 
продаж 
воспользуемся 
равенством: 
Qd= Qs
600-25Р=100+100Р 
125Р=500
Рe=4
Подставляя 
полученное значение 
в любое из 
уравнений, находим: 
Qe=600-25*4=500 
руб.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



412 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Нормирование объема сбыта – это 
когда:
- монополист может устанавливать 
так называемую рекомендуемую цену 
для торговцев
- фирма - производитель указывает 
розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при 
которых вертикальный контракт 
остается в силе
- происходит сегментация рынка по 
видам покупателей
- вложение меньших усилий 
непо¬средственным образом 
отражается на сбыте торговца, а, 
следовательно, и на его прибыли

Фирма - 
производитель 
указывает 
розничному торговцу 
минимальные или 
максимальные 
объемы сбыта, при 
которых 
вертикальный 
контракт остается в 
силе.
Если эти условия не 
выполняются, 
контракт 
расторгается.

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

413 Финансовый анализ инвестиционного 
проекта предполагает: 
а) изучение финансового состояния 
партнеров по проекту;
б) изучение эффективности проекта в 
целом;
в) изучение возможности применения 
заемных средств; 
г) анализ финансовых рисков 
инвестиционного проекта.

б) изучение 
эффективности 
проекта в целом;

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

414 Сводный сметный расчет:
а) служит для определения стоимости 
строительства промышленных 
предприятий, зданий и сооружений;
б) является стоимостью капитальных 
вложений в проект; 
в) является формой бухгалтерской 
отчетности;
г) служит основанием для 
определения размера дивидендов.

б) является 
стоимостью 
капитальных 
вложений в проект; 

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

415 Проектное финансирование – это ... :
а) совокупность финансовых 
показателей проекта;
б) механизм привлечения финансовых 
ресурсов в хозяйственный оборот 
предприятия;
в) составление бизнес-плана проекта;
г) формирование модели финансовых 
возможностей реализации проекта.

б) механизм 
привлечения 
финансовых 
ресурсов в 
хозяйственный 
оборот предприятия;

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



416 Определение экономической 
эффективности инвестиционных 
проектов заключается в:
а) проведении окончательного ТЭО 
проекта;
б) экономической оценке 
соответствия 
технико-технологических, 
маркетинговых и дру-гих решений, 
принятых в проекте, требованиям, 
инвестора по доходности инвестиций;
в) расчетах показателей 
экономической эффективности 
проекта.
г) учете факторов риска и 
неопределенности.

б) экономической 
оценке соответствия 
технико-технологиче
ских, маркетинговых 
и дру-гих решений, 
принятых в проекте, 
требованиям, 
инвестора по 
доходности 
инвестиций;

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

417 Продолжите высказывание
Желаемый результат деятельности, 
достигаемый в результате успешного 
осуществления про-екта в заданных 
условиях его реализации – это 
....проекта

цели ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

418 Под сроком окупаемости инвестиций 
понимается
ожидаемый период возмещения 
первоначальных вложений из чистых 
поступлений;
срок реализации проекта;
продолжительность строительства 
объекта;
срок долговых обязательств.

ожидаемый период 
возмещения 
первоначальных 
вложений из чистых 
поступлений;

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

419 Продолжите высказывание
... – физическое или юридическое 
лицо, которое имеет 
заинтересованность, может влиять на 
какие-либо аспекты проекта, 
подвержено или считает себя 
подверженным какому-либо влия-нию 
со стороны проекта

Стейкхолдер ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



420 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие
1. монополия
2. олигополия
3. монопсония
4. монополистическая конкуренция

а)  состояние рынка, при котором на 
нём действует несколько прямых 
конкурентов с одинаковым продуктом
б) ситуация на рынке, когда имеется 
только один покупатель (и множество 
продавцов).
в) такая рыночная ситуация, когда на 
рынке функционирует единственный 
производитель продукции, причем 
этот продукт не имеет близких 
заменителей, произведенных в других 
отраслях
г) форма рыночной структуры, 
которая сочетает в себе элементы 
монополии и конкуренции

 Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

421 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в процентах. Значение 
округлите до десятых.
Определите рентабельность продаж 
овсяного напитка
Выручка составила 890 тыс. руб.
Полная себестоимость 679 тыс. руб.

31,1%
(890-679)/679*100=3
1,1%

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

422 Рассчитайте показатель. Ответ 
округлите до сотых.
Определите коэффициент 
эффективности капитальных 
вложений. Сумма капи-тальных 
вложений составила 1987 тыс. руб.
Выручка от реализации продукции 
3428 тыс. руб.
Полная себестоимость 3279 тыс. руб.

0,07
(3428-3279)/1987=0,0
7

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



423 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Часть сельского населения, 
обеспечивающая предложение 
рабочей силы для производства 
сельскохозяйственного сырья и 
продовольствия
- совокупная рабочая сила
- экономически пассивное население
- экономически активное население
- временно нетрудоспособные
- ограниченно трудоспособные

Экономически 
активное население.
Экономически 
активное население 
(рабочая сила) - 
часть населения, 
обеспечивающая 
предложение 
рабочей силы для 
производства 
товаров и услуг. 
Численность 
экономически 
активного населения 
включает занятых и 
безработных. 
Уровень 
экономической 
активности 
населения - доля 
численности 
экономически 
активного населения 
в общей численности 
населения 
соответствующей 
возрастной группы.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

424 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в руб., округлите до сотых.
Выручка от продаж продукции 
мясокомбината составила 487000 тыс. 
руб.  Среднегодовая стоимость 
основных  средств составила 251000 
тыс. руб. Определить фондоотдачу.

1,94 руб.   
487000 / 251000 = 
1,94 руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



425 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Специализация сельского хозяйства 
представляет собой
- форму общественного разделения 
труда
- концентрацию производства
- разнообразие продукции
- качество продукции

форму 
общественного 
разделения труда.
Специализация 
сельского хозяйства 
представляет собой 
форму 
общественного 
разделения труда. 
Она характеризует 
степень 
обособленности и 
выделения 
различных видов 
труда в обществе и 
зависит прежде всего 
от уровня развития 
производительных 
сил. Чем выше 
уровень развития 
производительных 
сил, тем больше 
разделен и 
специализирован 
труд, тем выше 
общественные связи 
между отдельными 
отраслями и 
производствами.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



426 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Модель Ланкастера позволяет 
предположить что:
- для потребительских характеристик 
действует закон убывающей 
предельной полезности
- установление рыночных цен при 
фиксированном местоположении 
фирм определяется величиной 
транспортных расходов
- удобно расположенная фирма 
обладает определенной рыночной 
властью, что и позволяет ей назначать 
чуть более высокие цены
- чем дальше расположены 
потребители от одной фирмы и чем 
ближе к другой, тем слабее 
оказывается монопольное 
воздействие первой фирмы на спрос, 
тем сильнее будет проявляться 
степень ценовой конкуренции между 
ними

Для потребительских 
характеристик 
действует закон 
убывающей 
предельной 
полезности.
При горизонтальной 
дифференциации 
продукта (модель 
Ланкастера) 
предполагается, что 
чем больше 
различаются два 
вида продукта, тем 
выше равновесные 
цены и прибыли двух 
фирм. 
Интенсивность 
ценовой 
конкуренции 
повышается при 
увеличении степени 
схожести товаров, и 
в предельном случае 
(абсолютной 
взаимозаменяемости
) цены падают до 
предельных 
издержек 
(равновесие 
Бертрана).

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



427 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие .
1. Совершенная ценовая 
дискриминация, ценовая 
дискриминация первого типа
2. Ценовая дискриминация второго 
типа
3. Ценовая дискриминация третьей 
степени

а) монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, 
но при этом каждый покупатель, 
покупающий одинаковое количество 
единиц товара или одинаковые по 
качество товар или услугу, платит 
одну и ту же цену
б) монополист изначально может 
разделить потребителей на группы, а 
цена единицы товара будет 
различаться для потребителей, 
принадлежащим к разным 
категориям, но не будет изменяться 
для каждого из потребителей при 
покупке им разного количества товара 
или услуги
в) монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, и 
эти цены могут быть различными для 
разных индивидов

Правильный ответ
1   2   3
в   а   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



428 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Модель Ланкастера позволяет 
предположить что:
- для потребительских характеристик 
действует закон убывающей 
предельной полезности
- установление рыночных цен при 
фиксированном местоположении 
фирм определяется величиной 
транспортных расходов
- удобно расположенная фирма 
обладает определенной рыночной 
властью, что и позволяет ей назначать 
чуть более высокие цены
- чем дальше расположены 
потребители от одной фирмы и чем 
ближе к другой, тем слабее 
оказывается монопольное 
воздействие первой фирмы на спрос, 
тем сильнее будет проявляться 
степень ценовой конкуренции между 
ними

Для потребительских 
характеристик 
действует закон 
убывающей 
предельной 
полезности.
При горизонтальной 
дифференциации 
продукта (модель 
Ланкастера) 
предполагается, что 
чем больше 
различаются два 
вида продукта, тем 
выше равновесные 
цены и прибыли двух 
фирм. 
Интенсивность 
ценовой 
конкуренции 
повышается при 
увеличении степени 
схожести товаров, и 
в предельном случае 
(абсолютной 
взаимозаменяемости
) цены падают до 
предельных 
издержек 
(равновесие 
Бертрана).

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

429 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите значение в руб, округлите до 
целых.
Закон спроса на йогурт описывается 
формулой Qd = 400 – Р, закон 
предложения – формулой Qs = 2Р – 
200. Определить равновесную 
выручку.

40000 руб.
Определим 
равновесную цену:
400 – Р = 2Р – 200
600 = 3Р
Р = 200 руб.
Равновесный объём 
продаж составляет 
400 – 200 = 200 ед., а 
равновесная 
выручка: 200*200 = 
40000 руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

430 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах.
Спрос и предложение на муку 
описываются уравнениями: Qd = 2500 
– 100Р , Qs = -1000 + 250Р. В целях 
социальной защиты мэрия установила 
цену 6 ден. ед. за килограмм муки. 
Определите дефицит предложения.

1400 ед.
При цене единицы 
продукции 6 ден. ед. 
объём спроса будет 
равен 2500 – 100*6 = 
1900 ед., а объём 
предложения: -1000 
+ 250*6 = 500 ед. 
Следовательно, 
возникнет дефицит 
предложения 
1900-500= 1400 ед.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



431 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие .
1. Совершенная ценовая 
дискриминация, ценовая 
дискриминация первого типа
2. Ценовая дискриминация второго 
типа
3. Ценовая дискриминация третьей 
степени

а) монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, 
но при этом каждый покупатель, 
покупающий одинаковое количество 
единиц товара или одинаковые по 
качество товар или услугу, платит 
одну и ту же цену
б) монополист изначально может 
разделить потребителей на группы, а 
цена единицы товара будет 
различаться для потребителей, 
принадлежащим к разным 
категориям, но не будет изменяться 
для каждого из потребителей при 
покупке им разного количества товара 
или услуги
в) монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, и 
эти цены могут быть различными для 
разных индивидов

 Правильный ответ
1   2   3
в   а   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



432 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие
1. монополия
2. олигополия
3. монопсония
4. монополистическая конкуренция

а)  состояние рынка, при котором на 
нём действует несколько прямых 
конкурентов с одинаковым продуктом
б) ситуация на рынке, когда имеется 
только один покупатель (и множество 
продавцов).
в) такая рыночная ситуация, когда на 
рынке функционирует единственный 
производитель продукции, причем 
этот продукт не имеет близких 
заменителей, произведенных в других 
отраслях
г) форма рыночной структуры, 
которая сочетает в себе элементы 
монополии и конкуренции

 Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

433 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Установите последовательность 
действий по анализу и регулированию 
коммуникаций при выполнении 
проекта

А. Анализ сбоев и нарушений при 
обеспечении участников проекта 
необходимой информацией.
Б. Анализ функционирования 
системы коммуникаций после 
внесения необходимых изменений;
В. Информирование участников о 
внесенных изменениях;
Г. Анализ запросов на внесение 
изменений;

1-В, 2-Б, 3-Г, 4-А ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



434 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий

Последовательность действий по 
анализу и регулированию 
коммуникаций при выполнении 
проекта:

А. Информирование участников о 
внесенных изменениях.
Б. Анализ функционирования 
системы коммуникаций после 
внесения необходимых изменений;
В. Анализ запросов на внесение 
изменений;
Г. Анализ сбоев и нарушений при 
обеспечении участников проекта 
необходимой информацией;

1-Г, 2-В, 3-Б, 4-А ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

435 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий
Процессы управления 
коммуникациями в проекте 
осуществляются, как правило, в 
следующей последовательности:

А. Определение заинтересованных 
сторон проекта;
Б. Распространение информации;
В. Управление ожиданиями 
заинтересованных сторон проекта;
Г. Планирование коммуникаций;
Д. Подготовка отчетов об 
исполнении.

1-А, 2-Г, 3-Б, 4-В, 
5-Д

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

436 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 

Коммуникационный процесс состоит 
из элементов 

Отправитель, адресат, сообщение, 
канал связи, обратная реакция.
Отправитель, адресат, сообщение, 
канал связи.
Заказчик, потребитель, 
распространитель, исполнитель.
Отправитель, исполнитель, 
сообщение, канал связи, потребитель

Отправитель, 
адресат, сообщение, 
канал связи, 
обратная реакция.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



437 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Канал связи, как элемент 
коммуникационного процесса, — это

Особо, генерирующей идею или 
собирающее, обрабатывает 
информацию и передает ее.
Информация, закодированная 
определенным образом с помощью 
символов.
Средство передачи информации.
Лицо, которому предназначена 
информация и которое определенным 
образом интерпретирует ее.

Средство передачи 
информации

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

438 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 

На каких стадиях жизненного цикла 
проекта необходимо управлять 
рисками?

идентификации рисков проекта 
планирование управления рисками 
проекта 
на протяжении всего жизненного 
цикла 
мониторинг и управление рисками

на протяжении всего 
жизненного цикла 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

439 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Совещание проектной команды — 
это:

внутренняя коммуникация;
внешняя коммуникация;
вертикальная коммуникация;
массовая коммуникация.

внутренняя 
коммуникация;

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



440 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Обратная связь, как элемент 
коммуникационного процесса, — это

Реакция получателя на сообщение 
отправителя.
Информация, закодированная 
определенным образом с помощью 
символов.
Средство передачи информации.
Лицо, которому предназначена 
информация и которое определенным 
образом интерпретирует ее.

Реакция получателя 
на сообщение 
отправителя.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

441 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Величина риска рассчитывается 
путем умножения _______ на 
соответствующие последствия.

вероятности возникновения риска 
трудозатрат
количества дней 
сроки проекта 

вероятности 
возникновения риска 

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

442 Ответьте на вопрос
Основной выход процесса 
планирования управления рисками в 
проекте - ……… управления рисками 
в проекте.

план ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

443 Ответьте на вопрос
………….. анализ рисков — процесс 
анализа воздействия определенных 
рисков на общие цели проекта на 
основе количественных оценок;

 количественный ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

444 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 

Укажите правильные названия 
типовых стратегии реагирования на 
появление негативных рисков

уклонение
передача
скачок
принятие
пилотный проект
снижение

уклонение
передача
принятие
снижение

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



445 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
К коммуникационным барьерам 
следует отнести:

отсутствие каналов общения;
отсутствие договорных отношений 
между участниками коммуникации;
личные конфликты между 
участниками коммуникации;
географическая удаленность 
участников коммуникации.

отсутствие каналов 
общения
личные конфликты 
между участниками 
коммуникации
географическая 
удаленность 
участников 
коммуникации

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

446 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Риск - это неопределенное событие 
или условие, которое может повлиять 
на:

стоимость проекта 
сроки проекта 
содержание проекта 
качество проекта 
руководителя проекта

стоимость проекта 
сроки проекта 
содержание проекта 
качество проекта 

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

447 Выберите правильные ответы из 
предложенных и обоснуйте их выбор. 
Элементами коммуникаций являются:

план управления коммуникациями;
перечень коммуникационных 
барьеров;
отправитель информации;
получатель информации.

отправитель 
информации;
получатель 
информации.

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

448 Прочитайте задание и укажите 
последовательность
Последовательность процессов 
управления рисками проекта:

А. планирование управления рисками;
В. идентификация рисков;
Б. качественный анализ рисков;
Г. количественный анализ рисков;
Е. планирование реагирования на 
риски;
Д. мониторинг и управление рисками.

1-А, 2-В, 3-Б, 4-Г, 
5-Е, 6-Д

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



449 Прочитайте задание и укажите 
последовательность 
Расположите риски по уровню 
ответственности от наименьшего:

А. проектные риски и/или риски 
подразделения; 
В. риски фирмы (предприятия);
Б. отраслевые риски;
Г. общеэкономические риски;
Д. глобальные риски. 

1-А, 2-В, 3-Б, 4-Г, 
5-Д

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

450 Прочитайте задание и укажите 
последовательность
Расположите риски, возникающие на 
разных уровнях экономики от 
наивысшего к наименьшему

1: риски, возникающие на уровне 
народного хозяйства;
2: риски, возникающие на уровне 
административно–хозяйственных и 
региональных образований;
3: риски, возникающие на уровне 
отдельного хозяйствующего объекта 
(фирмы);
4: риски, возникающие на уровне 
структурных подразделений;
5: риски, возникающие на уровне 
отдельного рабочего места.

1-1, 2-2, 3-3, 4-4, 5-5 ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

451 Прочитайте задание и укажите 
последовательность

Процессы управления 
коммуникациями в проекте 
осуществляются, как правило, в 
следующей последовательности:

1 определение заинтересованных 
сторон проекта, 
2 планирование коммуникаций, 
3 распространение информации, 
4 управление ожиданиями 
заинтересованных сторон проекта, 
5 подготовка отчетов об исполнении

1-2-3-4-5 ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



452 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите значение в руб, округлите до 
целых.
Закон спроса на йогурт описывается 
формулой Qd = 400 – Р, закон 
предложения – формулой Qs = 2Р – 
200. Определить равновесную 
выручку.
.

40000 руб.
Определим 
равновесную цену:
400 – Р = 2Р – 200
600 = 3Р
Р = 200 руб.
Равновесный объём 
продаж составляет 
400 – 200 = 200 ед., а 
равновесная 
выручка: 200*200 = 
40000 руб.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

453 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах.
Спрос и предложение на муку 
описываются уравнениями: Qd = 2500 
– 100Р , Qs = -1000 + 250Р. В целях 
социальной защиты мэрия установила 
цену 6 ден. ед. за килограмм муки. 
Определите дефицит предложения.

1400 ед.
При цене единицы 
продукции 6 ден. ед. 
объём спроса будет 
равен 2500 – 100*6 = 
1900 ед., а объём 
предложения: -1000 
+ 250*6 = 500 ед. 
Следовательно, 
возникнет дефицит 
предложения 
1900-500= 1400 ед.

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

454 ... – это максимальное значение 
абсолютной величины 
отрицательного накопленного сальдо 
от инвестиционной и операционной 
деятельности
а)  срок окупаемости
б)  потребность в дополнительном 
финансировании
в)  чистый доход

б)  потребность в 
дополнительном 
финансировании

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

455 Аббревиатура IRR (англ. Internal rate 
of return) соответствует обозначению
а)  чистой текущей стоимости
б)  внутренней нормы доходности
в)  денежному потоку

б)  внутренней 
нормы доходности

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

456 Показатель, характеризуемый 
отношением накопленных 
поступлений к накопленным 
платежам, называется
а)  индексом доходности затрат
б)  индексом доходности инвестиций
в)  индексом доходности результатов

а)  индексом 
доходности затрат

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



457 Установите соответствие между 
соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта 
и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
1)  IRR > r г)  можно принять любое 
решение
2)  IRR = r д)  приемлем
3)  IRR < r е)  не приемлем

1б, 2а, 3в ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

458 Выберите признаки систематического 
(рыночного) риска
вызывается частными событиями для 
отдельных предприятий
не может быть устранен 
диверсификацией
при его возникновении присущ всем 
объектам инвестирования
может быть уменьшен 
диверсификацией вложений
инвестор не может повлиять на 
факторы его возникновения при 
выборе объектов инвестирования

не может быть 
устранен 
диверсификацией
при его 
возникновении 
присущ всем 
объектам 
инвестирования

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

459 Выберите какими признаками 
характеризуется специфический риск
не может быть уменьшен 
диверсификацией и эффективным 
управлением инвестиционным 
портфелем
инвестор может повлиять на факторы 
его возникновения при выборе 
объектов инвестирования
определяется внешними событиями, 
воздействующими на рынок в целом
присущ конкретному объекту 
инвестирования
может быть устранен 
диверсификацией вложений

инвестор может 
повлиять на факторы 
его возникновения 
при выборе объектов 
инвестирования
присущ конкретному 
объекту 
инвестирования
может быть устранен 
диверсификацией 
вложений

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

460 Выберите причины 
несистематического (внутреннего) 
риска инвестирования
экономическим спадом в стране
нерациональной структурой 
инвестирования предприятия
военными действиями в стране
политической нестабильностью
неквалифицированным руководством 
предприятием

нерациональной 
структурой 
инвестирования 
предприятия
неквалифицированн
ым руководством 
предприятием

ПК-П2 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



461 Определите какая вероятность 
представляет собой инвестиционный 
риск
возникновения непредвиденных 
финансовых потерь в ситуации 
неопределенности условий 
инвестиционной деятельности
получения прибыли выше 
запланированной величины
смены в стране политической власти

возникновения 
непредвиденных 
финансовых потерь в 
ситуации 
неопределенности 
условий 
инвестиционной 
деятельности

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

462 Укажите каким считается 
инвестиционный риск, если наступает 
банкротство предприятия
экологическим
систематическим
катастрофическим
критическим
политическим
допустимым

катастрофическим ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

463 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие структурных 
показателей.
1. Отражением научно-технического 
процесса, является
2. При централизации производства 
происходит
3. Наряду с хозяйственной 
концентрацией важным условием 
роста эффективно-сти производства в 
сельском хозяйстве является усиление

а) отсутствие машин и ручной труд 
б) объединение мелких хозяйств в 
более крупные
в) концентрация производства

1   2   3
в   а   б

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



464 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие объединений.
1. Объединение фирм согласующих 
свои решения по поводу цен и объема 
продукции так если бы они слились в 
чистую монополию
2. Это союз, объединение (например, 
государств, организаций) на ос-нове 
формальных либо неформальных 
договорных обязательств
3. Группа лиц, связанных сходными 
интересами, созданная для 
до-стижения общих целей и имеющая 
организационную структуру, 
членство, формализованное 
лидерство, регулярность 
функционирования. 
4. Организация, объединяющая 
граждан, ведущих совместную 
эконо-мическую деятельность. Это 
разновидность юридического лица.

а) картель
б) альянс
в) кооператив
г) ассоциация

1   2   3   4
а   б   г   в

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

465 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие:
1. Фонды обращения
2. Оборотные фонды
3. Внеоборотные активы

а) патенты, лицензии, товарные знаки
б) готовые изделия на складе 
предприятия, продукция, отгруженная 
в) запасы, сырье, материалы

1   2   3
в   б   а

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



466 Поставьте следующие этапы 
научно-методологической 
деятельности в правильной 
последовательности:

а) Анализ литературы и источников.
б) Формулирование гипотезы и целей 
исследования.
в) Проведение исследования и анализ 
полученных данных.
г) Оформление результатов 
исследования в виде научной 
публикации.

 б -> а -> в -> г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

467 Какие этапы 
научно-методологической 
деятельности следуют один за другим 
при проведении исследования?

а) Сбор и анализ данных.
б) Определение актуальности 
исследования.
в) Подготовка и оформление 
исследовательского отчета.
г) Постановка целей исследования.

 г -> б -> а -> в ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

468 Установите соответствие между 
этапами разработки научного 
исследования и их описанием:

а) Формулирование проблемы и 
постановка задач.
б) Сбор и анализ информации.
в) Обработка полученных 
результатов.
г) бобщение и интерпретация данных.

1 - г -> 2 - а -> 3 - в 
-> 4 - б

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

469 Расположите следующие этапы 
научно-методологической 
деятельности в порядке их 
выполнения:

а) Формирование гипотез.
б) Сбор данных.
в) Тестирование гипотез.
г) Анализ результатов и выводы.

 а -> б -> в -> г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



470 Сопоставьте этапы подготовки 
научной публикации с их 
последовательностью:

Написание вступления и постановка 
проблемы.
Подготовка теоретического 
обоснования.
Анализ результатов и выводы.
Подготовка списка использованных 
источников.

а -> б -> в -> г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

471 Установите правильную 
последовательность этапов 
проведения методического 
исследования:

а) Определение цели и задач 
исследования.
б) Проведение эксперимента или 
анализа данных.
в) Обработка результатов 
исследования.
г) Оформление отчета и 
интерпретация полученных 
результатов.

а -> б -> в -> г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

472 Установите правильную 
последовательность этапов 
научно-методологической 
деятельности при проведении 
исследования:

а) Формулирование гипотезы и целей 
исследования.
б) Проведение исследования и анализ 
полученных данных.
в) Анализ литературы и источников.
г) Оформление результатов 
исследования в виде научной 
публикации.

а -> в -> б -> г ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

473 Расположите следующие этапы 
разработки научного исследования в 
нужной последовательности:

Подготовка и оформление 
исследовательского отчета.
Формулирование проблемы и 
постановка задач.
Сбор и анализ информации.
Обобщение и интерпретация данных.

2 - а -> 3 - б -> 4 - в 
-> 1 - г

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



474 Установите соответствие между 
этапами разработки научного 
исследования и их описанием:

Формирование гипотез.
Сбор и анализ информации.
Обработка полученных результатов.
Обобщение и интерпретация данных.

1 - а -> 2 - б -> 3 - в 
-> 4 - г

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

475 Сопоставьте следующие этапы 
подготовки научной публикации с их 
правильной последовательностью:

а) Написание вступления и 
постановка проблемы.
б) Подготовка списка использованных 
источников.
в) Подготовка теоретического 
обоснования.
г) Анализ результатов и выводы.

а - 1 -> б - 4 -> в - 2 
-> г - 3

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

476 Сопоставьте этапы проведения 
методического исследования с их 
правильным порядком:

а) Определение цели и задач 
исследования.
б) Проведение эксперимента или 
анализа данных.
в) Обработка результатов 
исследования.

а -> б -> в ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



477 Дайте развернутый ответ
Исследование 
конкурентоспособности фирмы 
является важным аспектом ее 
успешного развития. Опишите 
методы анализа 
конкурентоспособности фирмы и 
объясните, какие факторы следует 
учитывать при таком анализе.

Методы анализа 
конкурентоспособно
сти фирмы могут 
включать в себя 
SWOT-анализ 
(анализ сильных и 
слабых сторон, 
возможностей и 
угроз), анализ 
конкурентов, анализ 
рынка, а также 
использование 
ключевых 
показателей 
эффективности. При 
анализе 
конкурентоспособно
сти фирмы следует 
учитывать такие 
факторы, как уровень 
качества продукции 
или услуг, ценовая 
политика, уровень 
инноваций, 
маркетинговая 
стратегия, 
управление 
персоналом и 
финансовое 
состояние.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



478 Дайте развернутый ответ.
Рассмотрим портрет потребителя как 
один из ключевых аспектов 
маркетингового исследования. 
Опишите, какие методы можно 
применить для анализа поведения 
потребителей и как эти данные могут 
быть использованы для разработки 
маркетинговых стратегий.

Для анализа 
поведения 
потребителей могут 
использоваться 
методы 
анкетирования, 
интервью, 
наблюдения, 
фокус-группы, а 
также анализ данных 
социологических 
исследований. 
Полученные данные 
о предпочтениях, 
потребностях и 
поведении 
потребителей могут 
быть использованы 
для более 
целенаправленного 
таргетинга, 
улучшения качества 
продукции или 
услуг, адаптации 
ценовой политики и 
разработки 
эффективных 
коммуникационных 
стратегий.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



479 Дайте развернутый ответ.
Объясните понятие "стратегия 
развития фирмы" и опишите 
основные шаги, которые необходимо 
выполнить при разработке стратегии 
развития.

Стратегия развития 
фирмы представляет 
собой долгосрочный 
план действий, 
направленный на 
достижение целей и 
обеспечение 
устойчивого 
развития. Основные 
шаги при разработке 
стратегии развития 
включают в себя:
Анализ внутренней и 
внешней среды 
организации;
Определение 
миссии, целей и 
стратегических 
задач;
Выбор 
стратегических 
направлений и 
приоритетов;
Разработка плана 
реализации 
стратегии;
Оценка результатов и 
коррекция стратегии 
при необходимости.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



480 Дайте развернутый ответ.
Исследование деловой среды является 
важной частью стратегического 
планирования. Объясните, какие 
факторы могут влиять на деловую 
среду и как они могут быть учтены 
при разработке стратегии развития 
фирмы.

Факторы, влияющие 
на деловую среду, 
могут включать 
политические, 
экономические, 
социокультурные, 
технологические и 
правовые аспекты. 
При разработке 
стратегии развития 
фирмы учитываются 
такие факторы как 
глобализация, 
изменения в 
законодательстве, 
конкуренция на 
рынке, изменения в 
потребительском 
спросе, 
технологические 
инновации и другие. 
Эти факторы 
помогают 
определить 
потенциальные 
угрозы и 
возможности для 
фирмы на рынке и 
принять 
эффективные 
стратегические 
решения.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



481 Дайте развернутый ответ
Проанализируйте влияние 
цифровизации на бизнес-процессы 
современных фирм. Объясните, какие 
возможности открывает 
цифровизация для оптимизации 
работы организации и создания 
конкурентных преимуществ.

Цифровизация 
вносит 
революционные 
изменения в 
бизнес-процессы 
современных фирм, 
позволяя 
автоматизировать 
многие задачи, 
улучшить 
оперативность 
принятия решений, 
улучшить 
взаимодействие с 
клиентами, 
сократить издержки 
и увеличить 
эффективность. 
Возможности 
цифровизации 
включают в себя 
внедрение 
CRM-систем для 
управления 
взаимоотношениями 
с клиентами, 
использование Big 
Data для анализа 
данных, разработку 
онлайн-платформ 
для продажи товаров 
и услуг, внедрение 
систем 
автоматизации 
производства и др. 
Кроме того, 
цифровизация 
позволяет создать 
персонализированны
е предложения для 
клиентов, улучшить 
управление 
запасами, 
оптимизировать 
производственные 
процессы и повысить 
конкурентоспособно
сть фирмы на рынке.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



482 Дайте развернутый ответ.
Рассмотрим понятие "стратегическое 
планирование" как важный 
инструмент управления развитием 
фирмы. Опишите основные этапы 
стратегического планирования и 
объясните их значение для успешного 
развития организации.

Основные этапы 
стратегического 
планирования 
включают:
Анализ внутренней и 
внешней среды;
Определение 
миссии, целей и 
стратегических 
задач;
Формулирование 
стратегий развития;
Разработка планов и 
программ 
реализации 
стратегии;
Мониторинг и 
контроль 
результатов.
Эти этапы позволяют 
организации оценить 
свои ресурсы, 
выявить 
преимущества и 
недостатки, 
выработать 
конкретные цели и 
методы их 
достижения, а также 
контролировать 
выполнение 
поставленных задач 
для успешного 
развития 
организации.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



483 Дайте развернутый ответ.
Объясните, какие методы можно 
применить для анализа рыночной 
ситуации и оценки конкурентной 
среды. Приведите примеры 
инструментов, используемых для 
такого анализа и объясните их 
особенности.

Для анализа 
рыночной ситуации 
и оценки 
конкурентной среды 
могут применяться 
методы 
PEST-анализа 
(анализ 
политических, 
экономических, 
социокультурных и 
технологических 
факторов), анализа 
портфеля продуктов, 
SWOT-анализа, 
анализа конкурентов, 
маркетинговых 
исследований и 
другие. Например, 
инструменты, такие 
как анализ Five 
Forces Майкла 
Портера, позволяют 
оценить уровень 
конкуренции в 
отрасли, а Матрица 
BCG (Boston 
Consulting Group) 
помогает оценить 
потенциал развития 
портфеля продуктов 
компании. 
Особенностью этих 
инструментов 
является их 
способность 
обеспечить 
комплексный анализ 
внешней и 
внутренней среды 
организации для 
принятия 
стратегических 
решений.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



484 Дайте развернутый ответ.
Проанализируйте влияние 
глобализации на деятельность фирмы. 
Опишите основные преимущества и 
вызовы, с которыми сталкиваются 
организации в условиях глобального 
рынка.

Глобализация влияет 
на деятельность 
фирмы, предоставляя 
ей доступ к мировым 
рынкам, новым 
технологиям, 
возможности 
совместного 
производства и т.д. 
Однако с 
глобализацией 
связаны и вызовы, 
такие как увеличение 
конкуренции, 
нестабильность 
мировой экономики, 
сложности 
управления 
международными 
командами, 
адаптация к новым 
культурным 
особенностям и 
правовым нормам 
различных стран и 
т.д. Для успешной 
деятельности в 
условиях 
глобального рынка 
фирмам необходимо 
разрабатывать 
гибкие стратегии, 
учитывать 
разнообразие 
культурных и 
правовых 
контекстов, 
развивать 
международную 
коммуникацию и 
способствовать 
культурному 
разнообразию 
внутри организации.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



485 Дайте развернутый ответ.
Объясните понятие "инновационная 
стратегия" и приведите примеры 
инновационных стратегий, которые 
могут быть использованы фирмой для 
обеспечения конкурентных 
преимуществ.

Инновационная 
стратегия 
представляет собой 
план действий по 
внедрению новых 
идей, технологий, 
продуктов или 
процессов с целью 
достижения 
конкурентных 
преимуществ. 
Примерами 
инновационных 
стратегий могут быть 
диверсификация 
продуктов, 
разработка 
уникальных 
технологий, 
стратегия 
"первопроходца" на 
рынке с новым 
продуктом, 
инвестирование в 
научные 
исследования, 
создание 
инновационной 
культуры внутри 
организации и др. 
Эти стратегии 
позволяют фирме 
дифференцировать 
свои продукты или 
услуги, 
удовлетворять 
потребности 
клиентов более 
эффективно, 
увеличивать 
эффективность 
производства и 
обеспечивать рост 
прибыли.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



486 Дайте развернутый ответ.
Исследование рыночной 
потребительской базы является 
важным этапом разработки 
маркетинговой стратегии фирмы. 
Опишите методы сегментации рынка 
и объясните, какие из них могут быть 
наиболее эффективными для 
выявления потребностей 
потребителей.

Методы сегментации 
рынка могут 
включать 
географическую, 
демографическую, 
психографическую и 
поведенческую 
сегментацию. 
Географическая 
сегментация 
основана на 
местоположении 
потребителей, 
демографическая – 
на возрасте, поле, 
доходе и других 
характеристиках, 
психографическая – 
на ценностях, 
убеждениях и образе 
жизни, а 
поведенческая – на 
основе 
покупательского 
поведения. Наиболее 
эффективными 
методами для 
выявления 
потребностей 
потребителей могут 
быть 
психографическая и 
поведенческая 
сегментация, так как 
они позволяют более 
точно определить 
особенности 
потребительского 
поведения, 
предпочтения и 
мотивации.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



487 Дайте развернутый ответ.
Объясните значение анализа 
экономических показателей для 
стратегического управления фирмой. 
Опишите основные экономические 
показатели, которые следует 
учитывать при разработке и 
реализации стратегии развития.

Анализ 
экономических 
показателей играет 
важную роль в 
стратегическом 
управлении фирмой, 
позволяя оценить 
финансовое 
состояние 
организации, 
определить уровень 
рентабельности и 
эффективности 
деятельности. 
Основные 
экономические 
показатели, которые 
следует учитывать 
при разработке 
стратегии развития, 
включают в себя 
выручку, прибыль, 
затраты, 
рентабельность, 
оборачиваемость 
активов, показатели 
ликвидности, 
инвестиционные 
потоки, 
долгосрочную и 
краткосрочную 
финансовую 
устойчивость и др. 
Эти показатели 
помогают 
руководству 
принимать 
обоснованные 
решения по 
выделению ресурсов, 
оптимизации 
процессов и 
максимизации 
прибыли.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



488 Дайте развернутый ответ.
Объясните, какие методы 
маркетинговых исследований можно 
применить для изучения спроса на 
продукцию или услуги фирмы. 
Приведите примеры инструментов, 
используемых для таких 
исследований, и объясните их 
целесообразность в конкретных 
ситуациях.

Для изучения спроса 
на продукцию или 
услуги фирмы можно 
применять 
различные методы 
маркетинговых 
исследований, такие 
как опросы, 
фокус-группы, 
анализ данных 
интернет-трафика, 
мониторинг 
социальных сетей, 
экспертные 
интервью, 
маркетинговые 
эксперименты и др. 
Например, 
использование 
опросов позволяет 
выявить потребности 
и предпочтения 
целевой аудитории

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

489 Что из перечисленного не является 
одним из основных факторов влияния 
на конкурентоспособность фирмы?

A) Инновации
B) Стоимость рекламы
C) Качество продукции
D) Маркетинговая стратегия

Ответ: B) Стоимость 
рекламы.
Обоснование: Хотя 
реклама может 
играть важную роль 
в продвижении 
продукции, ее 
стоимость не 
является основным 
фактором, 
определяющим 
конкурентоспособно
сть фирмы.

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

490 Какой метод анализа чаще всего 
используется для изучения 
конкурентов на рынке?

A) SWOT-анализ
B) PEST-анализ
C) Бенчмаркинг
D) Анализ потребителей

Ответ: C) 
Бенчмаркинг.
Обоснование: 
Бенчмаркинг часто 
используется для 
изучения 
конкурентов на 
рынке путем 
сравнения своих 
показателей с 
показателями 
лучших практик в 
отрасли.

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



491 Какой из перечисленных 
инструментов наиболее эффективен 
для анализа поведения потребителей?

A) Наблюдение
B) Фокус-группы
C) Анкетирование
D) Интервью

Ответ: A) 
Наблюдение.
Обоснование: 
Наблюдение 
позволяет получить 
информацию об 
объекте 
исследования без 
прямого воздействия 
на него, что делает 
его эффективным 
методом анализа 
поведения 
потребителей.

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

492 Что из ниже перечисленного является 
ключевым шагом при разработке 
стратегии развития фирмы?

A) Анализ конкурентов
B) Увеличение цен на продукцию
C) Расширение ассортимента товаров
D) Сокращение численности 
персонала

Ответ: A) Анализ 
конкурентов.
Обоснование: 
Анализ конкурентов 
позволяет понять 
текущее положение 
фирмы на рынке, 
выявить ее 
конкурентные 
преимущества и 
недостатки, что 
является ключевым 
для разработки 
стратегии развития.

ПК-П3 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

493 Установите соответствие между 
видами бюджетов и их содержанием
Бюджет:
1. Бюджетом производства 
2. Бюджет продаж
3. Бюджет управленческих расходов
4. Бюджет денежных средств
Содержание:
а) производственная программа, 
которая определяет запланированные 
номенклатуру и объем производства в 
бюджетном периоде (в натуральных 
показателях).
б) является операционным бюджетом, 
содержащим информацию о 
запланированном объеме продаж, 
цене и ожидаемом доходе от продажи 
каждого вида продукции.
в) относится к плановым документам, 
в котором приведены расходы на 
мероприятия, непосредственно не 
связанные с производством и сбытом 
продукции.
г) плановый документ, который 
отражает будущие платежи и 
поступления денег.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



494 Установите соответствие между 
термином и его определением:
Термин:
1. Качество
2. Структура товаров
3. Товарный ассортимент
4. Номенклатура
Определение:
а) совокупность потребительских 
свойств товара, удовлетворяющих 
конкретную потребность.
б) соотношение отдельных видов 
товаров в общем объеме их выпуска.
в) характеризуется широтой 
(количеством ассортиментных групп), 
глубиной (количеством позиций в 
каждой ассортиментной группе) и 
сопоставимостью.
г) перечень наименований товаров и 
их кодов, установленных для 
соответствующих видов продукции в 
Общесоюзном классификаторе 
промышленной продукции (ОКПП), 
действующем на территории РФ.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



495 Установите соответствие между 
показателем и способом его расчета:
Показатель:
1. Коэффициент ритмичности
2. Коэффициент вариации
3. Фондоотдача
4. Материалоемкость
Способ расчета:
а) показатель, который 
рассчитывается через соотношение 
фактически выпущенной продукции к 
утвержденному плану её 
производства.
б) величина, равная отношению 
стандартного (среднеквадратичного) 
отклонения случайной величины к её 
математическому ожиданию.
в) экономический показатель, 
который определяет количество 
продукции, производимой на один 
рубль основных фондов, и 
определяется делением объёма 
продукции в стоимостном или 
натуральном выражении на среднюю 
балансовую стоимость 
производственных основных фондов.
г) экономический показатель, 
определяющий потребление 
материальных ресурсов на 
производство единицы конечной 
продукции, рассчитывается в 
стоимостных и натуральных 
еди¬ни-цах, в процентном отношении 
от суммарных затрат.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П3 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

496 Сопоставьте функции маркетинга с их 
составляющие:
Функция
1. Аналитическая функция
2. Производственная функция
3.Сбытовая функция
4. Функция управления и контроля

а) Анализ внутренней среды 
предприятия. 
б) Управление качеством и 
конкурентоспособностью продукции. 
в) Проведение ценовой и товарной 
политики. 
г) Информационное обеспечение 
управлением маркетинга.

1-а
2-б
3-в
4-г

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



497 Сопоставьте концепции маркетинга с 
их описанием:
Концепции
1.Производственная концепция 
2.Товарная концепция (продуктовая) 
3.Сбытовая концепция (продаж) 
4. Концепция традиционного 
маркетинга 

а) Направлена на увеличение объёмов 
производства уже имеющегося 
ассортимента товаров.
б) В основе данной концепции есть 
предположение о том, что 
потребитель всегда благожелательно 
отнесется к товару, который имеет 
высокое качество и умеренную цену
в) Данная концепция предполагает, 
что потребитель будет покупать 
любые товары, если фирма активно 
их продвигает. Потребителя можно 
заставить покупать товары с 
помощью различных методов 
продажи.
г) Данная концепция предполагает, 
что производитель ориентируется на 
удовлетворение нужд, запросов и 
потребностей (самая эффективная и 
дорогая концепция)

1-а
2-б
3-в
4-г

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

498 Укажите последовательность этапов 
процесса управления маркетингом:
1. Анализ рыночных возможностей.
2. Отбор целевых рынков.
3. Разработка комплекса маркетинга.
4. Претворение в жизнь 
маркетинговых мероприятий.

1-1
2-2
3-3
4-4

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

499 Сопоставьте следующие термины:
1.ABC-анализ
2.SWOT анализ
3. PEST-анализ
а) метод, позволяющий 
классифицировать ресурсы фирмы по 
степени их важности.
б) вид ситуационного анализа, 
позволяющий оценить текущую и 
будущую конкурентоспособность 
проекта /компании с помощью 
анализа внутренней и внешней среды 
организации.
в) это инструмент стратегического 
маркетинга, который исследует 
факторы внешней среды, влияющие 
на компанию.

1-а
2-б
3-в

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



500 Определите годовой экономический 
эффект от новой стратегии компании 
и рентабельность затрат на 
корректировочные мероприятия.
Компания в минувшем году имела 
валовую прибыль 14,2 млн. руб. 
В текущем году с изменением 
стратегии компании валовая прибыль 
выросла на 10%. 
Общая сумма затрат на 
стратегические изменения составила 
432 тыс. руб. 

Ответ: 3,29 руб.
Сумма 
дополнительной 
прибыли компании, 
руб.: Пдоп = 14 200 
000* 0,1 = 1 420 000. 
Экономический 
эффект изменений, 
руб.: Эг = 1 420 000 - 
432 000 = 988 000. 
Рентабельность 
затрат на изменение 
стратегии: Р = 1 420 
000 ÷ 432 000 = 3,29. 
Таким образом, на 1 
руб. затрат по 
изменению 
стратегии 
приходится 3,29 руб. 
дополнительной 
прибыли.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

501 Рассчитайте ROI маркетинга.
Дополнительный доход компании, 
полученный после проведения 
маркетинговых мероприятий, 
составил 32 млн рублей, расходы на 
рекламу 12 млн руб.

Ответ: 2,67
ROI – финансовый 
коэффициент, 
иллюстрирующий 
уровень 
доходности/убыточн
ости бизнеса, 
учитывающий сумму 
вложенных 
инвестиций.
32/12=2,67

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

502 Определите коэффициент 
относительной концентрации.
На рынке города N присутствует 
продукция семи предприятий России. 
Основные конкуренты имеют 
следующие доли рынка: «А» - 35%, 
«В» - 30%, «С» - 14%, «Д» - 8%. 
Доля крупнейших предприятий рынка 
в общей сумме предприятий 
составляет 0,57. 

Ответ: 0,66
0,35 + 0,30 + 0,14 + 
0,08 = 0,87. 
К = 0,57 ÷ 0,87 = 
0,66. Это значение 
свидетельствует о 
средней степени 
концентрации рынка

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



503 Определите величину цены с учетом 
акциза и НДС.
Себестоимость товара равна 320 руб., 
приемлемая рентабельность 
составляет 20%, НДС - 18%, акциз - 
10%.

Ответ: 498,4 руб.
Величина отпускной 
цены, на основе 
затратного метода 
(себестоимость + 
прибыль): 320*1,2 = 
384 руб.
Цена, учетом акциза: 
384*1,1 = 422,4 руб.
Цена с учетом акциза 
и НДС: 422,4*1,18 = 
498,4 руб.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

504 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Какое решение следует принять по 
выбору канала распределения 
согласно критерию эффективности.
1) канал нулевого уровня - расходы, 
связанные с содержанием 
собственной розничной торговой 
сети, составляют 150 млн. руб., 
издержки обращения - 100 млн. руб., 
прибыль от реализации товара - 500 
млн. руб.;
2) одноуровневый канал 
(использование посредника – 
розничной торговли) - издержки 
обращения - 60 млн. руб., прибыль - 
30 млн. руб.;
3) двухуровневый канал 
(производитель продает товар 
оптовому посреднику) - издержки 
обращения - 40 млн. руб., прибыль - 
120 млн. руб.

Двухуровневый 
канал более 
эффективный, так 
как отдача от 
вложения капитала 
(300%) - самая 
высокая.
1)  канал нулевого 
уровня: 500 / (150 
+100) * 100% = 
200%;
2) одноуровневый 
канал: 30/60 * 100% 
= 50%;
3) двухуровневый 
канал: 120/40 * 100% 
= 300%.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

505 Определите кто более предпочтителен 
предприятию - торговый агент или 
торговый представитель. 
Для торговых агентов предусмотрен 
оклад в 14 тыс. руб. в месяц и 2% 
комиссионных; для торгового 
представителя - гарантийный оклад 
6000 руб. и 5% комиссионных. Они 
работают в одной географической 
области, ожидаемый месячный 
оборот - 320 тыс. руб.

торговый агент

Расходы фирмы на 
торгового 
представителя:
6000 + 320000*0,05 = 
220 руб.
Расходы на торгового 
агента:
14 000 + 320 000 • 
0,02 = 20400 руб.
Таким образом, 
поскольку расходы 
на торгового агента 
меньше, этот вариант 
предпочтительнее.

ПК-П4 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



506 Установите соответствие между 
показателем и способом расчета:
Показатель:
1. Абсолютный прирост
2. Коэффициент роста
3. Процент (темп) прироста
4. Значение одного процента 
прироста
Способ расчета:
а) разность между отчетной и 
базисной (предыдущей) величинами.
б) отношение отчетной величины к 
базисной (предыдущей).
в) отношение абсолютного прироста к 
базисной величине (предыдущему 
уровню).
г) абсолютный прирост, 
обеспечивающий 1% относительного 
изменения

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

507 Установите соответствие между 
видами продукции и их 
определением:
Вид продукции:
1. Валовая продукция
2. Готовая продукция
3. Незавершенная продукция
4. Реализованная продукция
Определение:
а) продукция всех видов и качества 
независимо от степени ее готовности.
б) продукция, прошедшая все стадии 
обработки, удовлетворяющая 
требованиям ГОСТа и ТУ, принятая 
службой технического контроля 
качества, упакованная к отправке, 
сданная на склад и снабженная 
сдаточной документацией.
в) незаконченная в процессе 
обработки продукция, находящаяся на 
различных стадиях 
производственного цикла 
изготовления продукции
г) отгруженная заказчику, принятая 
им и оплаченная продукция 
предприятия, денежные средства за 
которую поступили на расчетный счет 
поставщика.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



508 Роботизированный комплекс для 
штамповки, закупочная цена которого
равна 14000 млн руб., заменяет 
ручные операции, затраты на которые 
составляют 4000 млн руб. в год. Срок 
эксплуатации комплекса 5 лет, в 
конце
этого периода остаточной стоимости 
он не имеет. Вычислите:
– внутреннюю норму доходности 
дисконтированного потока денежных
средств;
– чистую текущую (приведенную) 
стоимость, если стоимость капитала
составляет 10%.

а)  29 163 млн.руб., 13%
б)  29 163 млн.руб., 11%
в)  29 163 млн.руб., 15%
г)  31781 млн. руб., 13%
д)  328887 млн. руб., 12%

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

509 Сотрудник предприятия решает 
вопрос о приобретении нового 
оборудования, которое стоит 300 тыс. 
руб. («разовый капитал») и будет 
использоваться в течение 5 лет. Это 
оборудование позволит сократить 
издержки предприятия следующим 
образом (если привязываться к концу 
каждого года): 50 тыс. руб.
– в первый год после приобретения 
оборудования, 60 тыс. – во второй, 75 
тыс. – в
третий и по 90 тыс. – в четвёртый и 
пятый годы его использования 
(«длительная
отдача»). Какова текущая стоимость 
этой экономии от такого 
приобретения,
если процентная ставка равна 8% 
(r=0,08)? Следует ли сотруднику 
совершать
покупку?

а)  NPV = -15497 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
б)  NPV = -111788 тыс.руб.; отказаться 
от приобретения
в)  NPV = 578 тыс.руб.; одобрить 
приобретение
г)  NPV = 1278  тыс.руб.; одобрить 
приобретение

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



510 Предприниматель занят выпуском 
спортивного инвентаря. Его 
ежегодные постоянные затраты 
составляют 10 000 денежных единиц 
(ден.
ед.), зарплата равна 3,50 ден. ед. на 
изделие и стоимость материалов на
изделие – 4,50 ден. ед. Продажная 
цена равна 12,50 ден. ед. на изделие.
Какова точка безубыточности в 
денежных единицах и в штуках? 

а)  2222 шт.; 27777 ден.ед.
б)  2278 шт.; 27778 ден.ед.
в)  1178 шт., 23089 ден.ед. 

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

511 «Закон опыта» утверждает, что 
издержки на единицу продукции при 
получении добавленной стоимости 
применительно к стандартному 
товару, измеренные в постоянных 
денежных единицах…
а) увеличивается на фиксированный 
процент при каждом удвоении 
продукции;
б) уменьшается на фиксированный 
процент при каждом удвоении 
продукции;
в) увеличивается пропорционально 
при росте производимой продукции;
г) уменьшается на пропорционально 
при росте производимой продукции.

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

512 Фокусировка на издержках имеет 
место быть при…
а) наименьших издержках 
потребителя и узком диапазоне 
деятельности;
б) наибольшей ценности для 
потребителя и узком диапазоне 
деятельности;
в) наименьших издержках 
потребителя и широком диапазоне 
деятельности;
г) наибольшей ценности для 
потребителя и широком диапазоне 
деятельности;

в ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



513 В чём заключаются отличия эффекта 
масштаба от закона опыта?
а) эффекты масштаба проявляются 
всегда, а эффект опыта нет;
б) эффект опыта может возникать как 
следствие эффекта масштаба;
в) эффект масштаба обусловлен 
размером операции, в то время как 
эффект опыта проявляется со 
временем;
г) Выигрыш на издержках в 
результате опыта – это результат 
согласованных усилий по увеличению 
рентабельности.

б, в ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

514 Предприятие планирует реализовать 
крупный инвестиционный проект, 
предусматривающий приобретение 
основных средств и капитальный 
ремонт оборудования, вложения в 
оборотные средства. 
Инвестиционный период составит 8 
лет. Объем первоначальных 
инвестиций составит 130 млн руб. 
Инвестирование в оборотные 
средства в первый год равно 25 млн 
руб., во второй год – 25 млн руб. 
Дополнительные инвестиции в 
оборудование в начале пятого года 15 
млн руб. Затраты на капитальный 
ремонт в конце шестого года – 10 млн 
руб. В конце инвестиционного 
проекта предприятие рассчитывает 
реализовать оставшиеся основные 
средства по их балансовой стоимости 
25 млн руб. и высвободить часть 
оборотных средств стоимостью 35 
млн руб.
Результатом инвестиционного 
проекта станут чистые денежные 
доходы (после уплаты налогов): млн. 
руб: 20, 40,40,40,50,50,20,
Определите IRR
а) 25%
б) 8,5%
в) 3%
г) 13%

г ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



515 Предприятие планирует реализовать 
крупный инвестиционный проект, 
предусматривающий приобретение 
основных средств и капитальный 
ремонт оборудования, вложения в 
оборотные средства. 
Инвестиционный период составит 8 
лет. Объем первоначальных 
инвестиций составит 130 млн руб. 
Инвестирование в оборотные 
средства в первый год равно 25 млн 
руб., во второй год – 25 млн руб. 
Дополнительные инвестиции в 
оборудование в начале пятого года 15 
млн руб. Затраты на капитальный 
ремонт в конце шестого года – 10 млн 
руб. В конце инвестиционного 
проекта предприятие рассчитывает 
реализовать оставшиеся основные 
средства по их балансовой стоимости 
25 млн руб. и высвободить часть 
оборотных средств стоимостью 35 
млн руб.
Результатом инвестиционного 
проекта станут чистые денежные 
доходы (после уплаты налогов): млн. 
руб: 20, 40,40,40,50,50,20,
Определите NPV
а) 4,8 млн.руб.
б) 5,3 млн.руб.
в) 12 млн. руб.

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

516 Сила рыночной власти покупателей 
зависит от:
а) ценовой чувствительности 
покупателей
б) относительной рыночной власти
в) барьеры входа и выхода
г) концентрация конкуренции в 
отрасли

а, б ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



517 От каких факторов зависит 
чувствительность покупателей к 
цене?
а) размер и концентрация 
покупателей по сравнению с 
поставщиками
б) вклад продукции в совокупную 
стоимость (производители напитков - 
металлические банки)
в) информированность покупателей
г) специализация товара
д) интенсивность конкуренции среди 
покупателей
е) способность к вертикальной 
интеграции
ж) значение в продукции качества 
товара или услуги для покупателя 
(ПК-микропроцессоры)

д, ж ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

518 На относительную рыночную власть 
покупателей и продавцов влияют 
факторы:
а) размер и концентрация 
покупателей по сравнению с 
поставщиками
б) вклад продукции в совокупную 
стоимость  (производители 
напитков-металлические банки)
в) информированность покупателей
г) специализация товаров
д) интенсивность конкуренции среди 
покупателей
е) значение в продукции качества 
товара или услуги для покупателя 
(ПК-микропроцессоры)
ж) способность к вертикальной 
интеграции

а, в, ж ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

519 Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
предложения, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

в ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



520 Ключом к определению границ 
отрасли является определение границ 
соответствующего рынка. Границы 
рынка определены возможностью 
использования товаров-заменителей. 
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
спроса, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

а, б ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

521 Для оценки общей ситуации в 
отрасли используются следующие 
показатели:
а) реальный и потенциальный размер 
рынка
б) цена продукции
в) стадия жизненного цикла отрасли
г) темпы рста размера отрасли и 
тенденции ее развития
д) ВНП
е) ВВП
ж) структура отраслевых издержек
з) годовая прибыль предприятия
и) система сбыта продукции
к) среднеотраслевая прибыль
л) темп технологических изменений и 
продуктовых инноваций

а, в, г,ж, и,к,л ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

522 На данной стадии покупатели 
постепенно теряют интерес к 
продукции либо потому, что новые и 
более качественные ее заменители 
начинают вытеснять старую 
продукцию, либо потому, что 
меняются потребительские 
предпочтения или вкусы покупателей
а) зарождение
б) рост
в) зрелость
г) старость
д) ликвидация 

г ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



523 Установите соответствие между 
группами стейкхолдеров и стратегией 
согласно модели Джонсона:

а) Группа А. Direction 
б) Группа В. Education/Communication
в) Группа С. Intervention
г) Группа D. Participation 

1) активно управлять – договориться 
«на берегу» и далее обсуждать пути 
реализации решений
2) держать в поле зрения, не 
отстраняться, объяснять смысл 
решений
3) удовлетворять – докладывать об 
успехах и удерживать от миграции в 
группу с высоким интересом
4) наблюдать – экономить усилия, 
может быть, избегать ненужных 
контактов

а-4
б-2 
в-3
г-1

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

524 Команда работает над новым 
продуктом, для общения людей всех 
возрастов по всему миру. Из-за 
разнообразной базы стейкхолдеров, 
команда решила группировать их по 
категориям, чтобы спланировать 
эффективные стратегии вовлечения. 
Какие из следующих инструментов 
будут наиболее полезны в этом 
стремлении?

а) Иерархическая структура ресурсов, 
приоритезация, 
мультикритериальный анализ для 
принятия решений
б) Модель отличий, матрица 
трассировки, приоритезация
в) Матрица интерес/власть, куб 
стейкхолдеров, модель отличия
г) План управления выгодами, 
фокус-группы, матрица 
интерес/власть

в ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



525 Вы управляете проектом по доработке 
существующего приложения по 
начислению зарплаты. Вы выявили и 
проанализировали список 
стейкхолдеров, и выполнили 
измерения для проверки позитивного 
вовлечения стейкхолдеров, и 
соответствия их требований целям 
проекта. Реестр стейкхолдеров - это 
важный выход проведенной работы. 
Что такое реестр стейкхолдеров?

а) Процесс систематического сбора и 
анализа качественной и 
количественной информации для 
определения, чьи интересы нужно 
принять во внимание во время 
проекта
б) Проектный документ, включающий 
назначение и классификацию 
информации по отношению к 
выявленным стейкхолдерам
в) Подход к увеличению поддержки, и 
минимизации негативного эффекта, 
от стейкхолдеров
г) Таблица, которая линкует 
требования с целями проекта

б ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



526 Вы управляете проектом по 
разработке нового веб-сайта 
компании. Сайт будет очень сложным 
и интерактивным, и ни вы, ни ваш 
клиент, не имеете должной 
экспертизы по разработке такого. 
Расписание агрессивно. Любая 
задержка стоит денег и команде, и 
клиенту. Вы со спонсором 
договорились, и подписали как устав, 
так и план управления проектом. 
Персонал клиента полностью 
информирован о прогрессе проекта 
через отчеты по статусу и регулярные 
собрания. Проект в расписании и 
бюджете, и уже запланировано 
предварительное финальное ревью. 
Внезапно, до вас доводят, что все 
усилия нужно отменить, т.к 
полученный продукт совершенно 
неприемлем. Что скорее всего 
причина этой ситуации?

а) Ключевой стейкхолдер не вовлечен 
должным образом в проект
б) Устав, и План управления проекта, 
представлены клиенту не должным 
образом, либо недостаточно им 
проверены
в) Коммуникации были организованы 
плохо, и не предоставляли адекватной 
информации
г) Спонсор давал проекту 
недостаточно поддержки

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



527 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Проблема «безбилетника» — это:
затрудненность осуществления 
взаимовыгодных коллективных 
действий из-за возможности 
получения экономическими агентами 
выгоды без участия в общих 
издержках
невозможность обеспечить полный 
контроль за соблюдением законов и, 
вследствие этого, исключить 
незаконное и необлагаемое налогами 
предпринимательство
обусловленная неполнотой 
контрактов ситуация, в которой одна 
из сторон контракта может не 
исполнить в полной мере свои 
обязательства, но при этом полностью 
получить формально причитающийся 
по контракту доход
возможность несанкционированного 
использования чужой собственности, 
возникшая в результате неполной 
спецификации (размывания) прав 
собственности

затрудненность 
осуществления 
взаимовыгодных 
коллективных 
действий из-за 
возможности 
получения 
экономическими 
агентами выгоды без 
участия в общих 
издержках

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

528 Выберите правильные ответы
В настоящее время многие системы 
оценки результатов деятельности 
компаний не соответствуют 
современным требованиям бизнеса. 
Большинство компаний 
сосредоточены на исторических 
финансовых результатах, например, 
на росте объемов продаж, прибыли, 
дохода на инвестиции. Что 
предполагает современный подход?
а) максимизацию экономической 
стоимости предприятия как основную 
задачу управления
б) использование системы 
показателей, базирующихся как на 
финансовой, так и нефинансовой 
информации
в) ориентация на внешних 
потребителей
г) ориентация на государственные 
организации
д) стремление сохранить 
существующую структуру 
ассортимента

а,б ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



529 Выберите правильный ответ
Долю прибыли в каждом рубле 
выручки показывает рентабельность: 
а) всего капитала;       
б) продаж;       
в) собственного капитала;       
г) основных средств

б ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

530 Выберите правильный ответ
Выпущено продукции на 560 000 
рублей, среднесписочная численность 
работников – 28 человек, количество 
рабочих дней в году – 214, 
среднегодовая производительность 
труда составляет: 
а) 20000 руб./чел.;   
б) 2617 руб./чел;   
в) 93,5 руб./чел;   
г) 5992 руб./чел.

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

531 Установите соответствие
Установить соответствие 
классификационных групп  затрат  их 
характеристике
1   Косвенные 
2   Основные 
3   Переменные 
4   Простые 

1   Непосредственно связаны с 
производственным процессом, 
обусловлены технологией и 
организацией производства
2   Нельзя отнеси непосредственно к 
конкретной единице продукции
3   Состоят из одного экономического 
элемента
4   Находятся в прямой зависимости 
от объема производства  и 
изменяются прямо пропорционально 
его изменению

1   2   3   4
2   1   4   3

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



532 Установите соответствие
Установить соответствие вида 
оборотных средств их наименованию

1   Сырье, материалы, топливо, 
полуфабрикаты, запчасти
2   Предметы труда, вступившие в 
производственный процесс
3   Затраты на освоение новой 
продукции, которые производятся в 
данном периоде, но относятся на 
продукцию будущих периодов
4   Готовая продукция на складе,  
товары отгруженные и в пути, 
денежные средства

1   Незавершенное производство
2   Фонды обращения 
3   Материально-производственные 
запасы
4   Расходы будущих периодов

1   2   3   4
3   1   4   2

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

533 Выберите правильные ответы
Основные источники барьеров для 
входа новых фирм в отрасль:
а) потребность  в капитале (стоимость 
капитала, необходимого для 
вхождения в отрасль
б) концентрация продавцов
в) разнообразие конкурентов
г) эффект масштаба (например, в 
атомобилестроении, чтобы иметь 
низкие издержки, необходимо 
продавать как минимум 3 
млн.автомобилей в год)
д) абсолютное примущества по 
затратамо (часто проистекает из 
приобретения источников дешевого 
сырья)
е) дифференциация товара
ж) доступ к каналам сбыта
з) правительственные и 
законодательные барьеры
и) избыточные мощности
к) ответные меры фирм-старожилов
л) барьеры на выходе

а,г,ж,з,к ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



534 Выберите правильные ответы
Ключом к определению границ 
отрасли является определение границ 
соответствующего рынка. Границы 
рынка определены возможностью 
использования товаров-заменителей. 
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
спроса, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко 

а,б ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

535 Укажите последовательность
Укажите последовательность 
формирования показате¬лей прибыли 
в форме № 2 «Отчет о финансовых 
результатах»: 
а) прибыль (убыток) от продаж;  
б) валовая прибыль;  
в) чистая прибыль;         
г) прибыль (убыток) до 
налогообложения.

б,  а,  г,  в ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

536 Выберите правильные ответы
Выберите элементы 
производственно-инженерной 
стратегии сель-скохозяйственного 
предприятия:
а) система обработки почв
б) система кормления 
сельскохозяйственных животных
в) система сельскохозяйственных 
машин
г) система кредитования бизнеса

а,б,в ПК-П5 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

537 Выберите правильный ответ
Укажите стратегию, направленную на 
рост фирмы за счет усиле-ния 
контроля над поставщиками: 
а) вертикальной интеграции «назад»
б) вертикальной интеграции «вперед»
в) концентрической диверсификации
г) горизонтальной интеграции

а ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



538 Выберите правильный ответ
Бизнес-модель – это: 
a)  Бизнес-идея, оформленная в виде 
бизнес-плана
b)  Концептуальная модель бизнеса, 
которая иллюстрирует логику 
создания добавленной стоимости 
(прибыли) 
c)  Соотношение спроса и 
предложения на ценностное 
предложение на рынке

b ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

539 Установить соответствие показателя 
формуле его расчета 
Установить соответствие показателя 
формуле его расчета 
1   Фондоотдача 
2   Фондоемкость 
3   Фондовооруженность 
4   Рентабельность основных 
производственных фондов

1   выпуск продукции (товарной, 
валовой)/среднегодовая стоимость 
производственных фондов
2   чистая прибыль / среднегодовая 
стоимость основных 
производственных фондов
3   среднегодовая стоимость 
производственных фондов/ выпуск 
продукции
4   среднегодовая стоимость 
производственных фондов/ 
среднесписочная  численность 
промышленно – производственного 
персонала

1   2   3   4
1   3   4   2

ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

540 Верны ли утверждения: 
Верны ли утверждения: 
1) Если трансакционные издержки 
малы, то экономическое развитие 
пойдет по оптимальной траектории. 
2) Если трансакционные издержки 
малы, то экономика вступает в фазу 
депрессии. 
а) 1 – да, 2 – нет; 
б) 1 – нет, 2 – нет; 
в) 1 – нет, 2 – да; 
г) 1 – да, 2 – да.

б ПК-П5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



541 Выберите правильные ответы
В чём заключаются отличия эффекта 
масштаба от закона опыта?
а) эффекты масштаба проявляются 
всегда, а эффект опыта нет;
б) эффект опыта может возникать как 
следствие эффекта масштаба;
в) эффект масштаба обусловлен 
размером операции, в то время как 
эффект опыта проявляется со 
временем;
г) Выигрыш на издержках в 
результате опыта – это результат 
согласованных усилий по увеличению 
рентабельности.

а, б, в, г ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

542 Выберите правильный ответ
С точки зрения кого к базовым 
конкурентным стратегиям относятся 
стратегии
дифференциации,  доминирования по 
издержкам и концентрации?
а) М. Портера;
б) М. Ансоффа;
в) Жан Жак Ламбена;
г) Г. Минцберга.

а ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

543 Выберите правильный ответ
Если взять рынок автомобилей класса 
Люкс и посмотреть со стороны 
предложения, то это:
а) рынок легковых автомобилей, а не 
средств передвижения с бензиновым 
двигателем (в случае, если 
потребители не захотят сменить свои 
грузовики на основе ценовых 
различий)
б) рынок автомобилей класса Люкс, а 
не автомобильный рынок в целом 
(если покупатель делает выбор между 
марками класса Люкс)
в) рынок автомобилей в целом (в 
случае, если производители могут 
легко переключиться с производства 
автомобилей класса люкс на 
семейные пикапы, спортивные 
автомобили и т.д.)

в ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



544 Выберите правильный ответ
На какой стадии отрасли объем 
продаж быстро растете, прибыль, как 
правило - нет, но растут только 
инвестиции, поэтому поток денежной 
наличности здесь пока еще 
отрицательный. Идет поглощение 
денежной наличности для развития 
отрасли.
а) зарождение
б) рост
в) зрелость
г) старость

а ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

545 Выберите все правильные ответы
При составлении сбалансированной 
системы показателей стратегия 
обычно раскладывается по четырем 
перспективам
а) финансовое положение компании
б) относительное конкурентное 
положение компании
в) клиенты компании и рынок сбыта
г) внутренние бизнес-процессы
д) внешние бизнес-процессы
е) развитие компании и ее персонал
ж) макроэкономические показатели

а,в,г,е ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

546 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите значение в ед.
Рассчитать емкость рынка 
определенного товара по следующим 
данным: численность потребителей в 
сегменте – 961 тыс. чел.; уровень 
потребления на душу населения в 
базисном году составил 90 ед. в год; 
поправка на эластичность спроса 
составляет сокращение в 2 ед. на 1% 
роста цен (по прогнозу в текущем 
году цены вырастут на 3%).

63418000 ед.
961000*(90-2*3)=634
18000 ед.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



547 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что представляет собой 
рыночная ниша:
- часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим контингентом 
покупателей, т.е. покупателями, 
которые по главному признаку или 
совокупности признаков объединены 
в данный контингент и этим 
отличаются от других покупателей
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим, т.е. 
отличающимся от других товаров, 
товаром
- совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии

Часть рыночного 
пространства, 
образованная 
пересечением 
товарного сектора и 
потребительского 
сегмента. 
Рыночная ниша – это 
небольшая часть 
рынка с высоким 
спросом на 
продукцию и низкой 
конкуренцией.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



548 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие структурных 
показателей рынка.
1. концентрация продавцов
2. концентрация покупателей
3. степень дифференциации продукта 
является
4. рыночная структура

а) признак рыночной структуры, 
который отражает численность 
покупателей и распределение между 
ними долей рыночного спроса 
б) показателем однородности 
(сходства) благ, предлагаемых 
разными фирмами, но имеющих одно 
и то же функциональное назначение, 
то есть предназначенных для 
удовлетворения одной потребности
в) показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении 
г) совокупность признаков рыночной 
организации, определяющих характер 
взаимодействия фирм на отраслевом 
рынке и обусловливающих способ 
установления рыночного равновесия

Правильный ответ
1   2   3   4
в   а   б   г

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



549 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие барьеров 
рынка.
1. рынки со свободным входом
2. рынки с неэффективными 
барьерами входа
3. рынки с эффективными барьерами 
входа
4. рынки с блокированным входом

а) возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
б) уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
в) фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
г) вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   а   г

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



550 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в млн руб., округлите до 
целых.
В результате маркетинговых 
исследований предполагается 
увеличение доли фирмы с 14 до 18% 
при емкости рынка 52 млн. шт. 
продукта. 
Рассчитать дополнительную прибыль 
фирмы в предстоящем году, если 
прибыль на одно изделие составляет 
1406 руб., а емкость рынка не 
изменяется. Затраты на 
маркетинговые усилия в расчете на 
год составляют 65 млн. руб.

2859  млн руб.
2,08*1406-65=2859 
млн рублей

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

551 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите значение в ед.
Рассчитать емкость рынка 
определенного товара по следующим 
данным: численность потребителей в 
сегменте – 961 тыс. чел.; уровень 
потребления на душу населения в 
базисном году составил 90 ед. в год; 
поправка на эластичность спроса 
составляет сокращение в 2 ед. на 1% 
роста цен (по прогнозу в текущем 
году цены вырастут на 3%).

63418000 ед.
961000*(90-2*3)=634
18000 ед.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

552 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что представляет собой 
рыночная ниша:
- часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим контингентом 
покупателей, т.е. покупателями, 
которые по главному признаку или 
совокупности признаков объединены 
в данный контингент и этим 
отличаются от других покупателей
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим, т.е. 
отличающимся от других товаров, 
товаром
- совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии

Часть рыночного 
пространства, 
образованная 
пересечением 
товарного сектора и 
потребительского 
сегмента. 
Рыночная ниша – это 
небольшая часть 
рынка с высоким 
спросом на 
продукцию и низкой 
конкуренцией.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



553 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие барьеров 
рынка.
1. рынки со свободным входом
2. рынки с неэффективными 
барьерами входа
3. рынки с эффективными барьерами 
входа
4. рынки с блокированным входом

а) возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
б) уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
в) фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
г) вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

Правильный ответ
1   2   3   4
б   в   а   г

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



554 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в млн руб., округлите до 
целых.
В результате маркетинговых 
исследований предполагается 
увеличение доли фирмы с 14 до 18% 
при емкости рынка 52 млн. шт. 
продукта. 
Рассчитать дополнительную прибыль 
фирмы в предстоящем году, если 
прибыль на одно изделие составляет 
1406 руб., а емкость рынка не 
изменяется. Затраты на 
маркетинговые усилия в расчете на 
год составляют 65 млн. руб.

2859 млн рублей.
2,08*1406-65=2859 
млн руб.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

555 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие:
1. Коэффициент оборачиваемости
2. Фондоотдача
3. Фондовооруженность

а) вооруженность труда работников 
основными средствами
б) эффективность использования 
основных средств
в) эффективность использования 
оборотных средств

1   2   3
в   б   а

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

556 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие:
1. фондорентабельность
2. коммерческая рентабельность 
3. рентабельность собственного 
капитала

а) Отношение чистой прибыли к 
среднегодовой стоимости основных 
средств
б) отношение чистой прибыли к 
сумме собственного капитала
в) прибыли от реализации продукции 
к сумме затрат на производство и 
реализацию продукции

1   2   3
а   в   б

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



557 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3   4
            

Найдите соответствие структурных 
показателей рынка.
1. концентрация продавцов
2. концентрация покупателей
3. степень дифференциации продукта 
является
4. рыночная структура

а) признак рыночной структуры, 
который отражает численность 
покупателей и распределение между 
ними долей рыночного спроса 
б) показателем однородности 
(сходства) благ, предлагаемых 
разными фирмами, но имеющих одно 
и то же функциональное назначение, 
то есть предназначенных для 
удовлетворения одной потребности
в) показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении 
г) совокупность признаков рыночной 
организации, определяющих характер 
взаимодействия фирм на отраслевом 
рынке и обусловливающих способ 
установления рыночного равновесия

1   2   3   4
в   а   б   г

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

558 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор.
Что такое контроль в экономической 
организации?
Обезличивание интересов 
управленческого предприятия, 
улучшение производственных 
показателей
Субординация полномочий в рамках 
строго определенных экономических 
и общественных связей
Совокупность процедур, который 
должен использовать владелец, чтобы 
обеспечить свое главенство и 
принятие решений, добиться их 
выполнения

Совокупность 
процедур, который 
должен использовать 
владелец, чтобы 
обеспечить свое 
главенство и 
принятие решений, 
добиться их 
выполнения

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



559 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Стоимость конечного продукта АПК 
определяется как
- сумма массы чистого продукта, 
созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой 
промышленности, а также отраслей 
сферы обращения, транспорта и связи
- сумма массы чистого продукта, 
созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой 
промышленности за минусом чистого 
продукта, созданного в сфере 
обращения, транспорта и связи
- разность чистого продукта, 
созданного в сельском хозяйстве и 
чистого продукта отраслей пищевой, 
легкой промышленности плюс 
чистый продукт отраслей сферы 
обращения, транспорта и связи
- разность массы чистого продукта, 
созданного в сельском хозяйстве и 
части отраслей пищевой, легкой 
промышленности, а также отраслей 
сферы обращения, транспорта и связи
- разность чистого продукта, 
созданного отраслей пищевой, легкой 
промышленности и чистого продукта 
отраслей сферы обращения, 
транспорта и связи плюс чистый 
про-дукт сельского хозяйства

сумма массы чистого 
продукта, созданного 
в сельском хозяйстве 
и части отраслей 
пищевой, легкой 
промышленности, а 
также отраслей 
сферы обращения, 
транспорта и связи.
Конечный продукт 
АПК – это стоимость 
валовой продукции 
(произведенных 
товаров и услуг) за 
вычетом 
производственного 
потребления.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

560 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму субсидии на 
приобретение посадочного материала 
виноградных растений 
отечественного производства для 
закладки виноградных насаждений. 
Общая площадь закладки 
виноградника составляет 130 га. 
Затраты на приобретение саженцев на 
закладку виноградника составляют 
383 тыс. руб. на 1 га. Поправочный 
коэффициент равен 0,4073. 

20279,5 тыс. руб.
130*383*0,4073 = 
20279,5 тыс. руб.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



561 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму субсидии на 
уходные работы в течение четырех 
лет с даты высадки саженцев 
плодовых деревьев  на 180 га. Затраты 
на уходные работы составляют 162,1 
тыс. руб. на 1 га. Поправочный 
коэффициент равен 0,2160. 

6302,4 тыс. руб.    
180*162,1*0,2160 = 
6302,4 тыс. руб.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

562 Прочитайте задание и установите 
соответствие.
Установите соотвествие между 
характеристикой товара и его 
положением в матрице БКГ.
Характеристика товара:
1) низкий темп роста/большая доля 
рынка
2) высокий темп роста/небольшая 
доля рынка
3) высокий темп роста/большая доля 
рынка
4) низкий темп роста/небольшая доля 
рынка

Товры, согласно классификации 
матрицы БКГ.
а) "трудные дети"
б) "собаки"
в) "дойные коровы"
г) "звезды"

1 2 3 4
в а г а

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

563 Выберите один верный ответ из 
предложенных. 
В модели И. Ансоффа сочетание 
новых рынков и новых продуктов 
соответствует следующему виду 
стратегии:
а) стратегия сокращения расходов
б) стратегия развития рынка
в) стратегия развития товара
г) стратегия диверсификации

г ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

564 Выберите один верный ответ из 
предложенных. 
В модели И. Ансоффа конгломератная 
диверсификация представляет собой:
а) переход к новым технологиям и 
потребностям рынка
б) приобретение новых предприятий 
в других отраслях
в) запуск венчурных проектов
г) слияния и поглощения

б ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



565 Выберите несколько верных ответов 
из предложенных.
Выберите элементы «стратегической 
пирамиды» одноотраслевого 
предприятия:
а) корпоративная стратегия
б) деловая стратегия
в) функциональная стратегия
г) операционная стратегия
д) портфельная стратегия

б, в, г ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

566 Выберите неколько верных ответов из 
предложенных
Выберите элементы «стратегической 
пирамиды» предприятия с 
диверсифицированным 
производством:
а) деловая стратегия 
б) функциональная стратегия
в) корпоративная стратегия
г) операционная стратегия
д) портфельная стратегия

а, б, в, г ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

567 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Расположите в правильной 
последовательности этапы процесса 
сценарного планирования.
а) ранжирование по важности и 
степени неопределенности
б) оценка устойчивости возможных 
стратегических решений
в) установление ведущих факторов 
ближней внешней среды
г) выявление логики каждого 
сценария, определение сценарного 
драйвера
д) определение ведущих факторов 
дальней внешней среды
е) установление системы характерных 
индикаторов по каждому сценарию
ж) определение ключевых 
стратегических направлений

ж, в, д, а, г, б, е ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



568 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Определите критический уровень цен 
реализации продукции по данным, 
представленным ниже. Ответ 
округлите до целых.
Планируемый объем производства 
фирмы - 47 000 ед. Цена реализации - 
50 руб./ед. Общая сумма переменных 
издержке фирмы при производстве 
продукции - 1300 тыс. руб. Общая 
сумма постоянных издержек фирмы 
при производстве продукции - 650 
тыс. руб.

41 руб./ед.
Критический 
уровень цен на 
продукцию 
показывет 
минимальный 
уровень цен 
реализации товаров 
на рынке, ниже 
которого реализовать 
товар 
нецелесообразно. 
Цена реализации 
товара не должна 
быть ниже 
себестоимости 
единицы продукции. 

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

569 Выберите один ответ из 
предложенных.
Концентрическая диверсификация 
представляет собой:
а) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет старой 
продукции для новых потребителей
б) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет новой 
продукции
в) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет новой продукции
г) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет ценовой 
конкуренции

б ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

570 Выберите один ответ из 
предложенных.
Горизонтальная диверсификация 
представляет собой:
а) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет старой 
продукции для новых потребителей
б) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет новой 
продукции
в) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет новой продукции
г) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет неценовой 
конку-ренции

б ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



571 Выберите один ответ из 
предложенных.
Конгломератная диверсификация 
представляет собой:
а) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет старой 
продукции для новых потребителей
б) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет ценовой 
конкуренции
в) поиск возможностей роста на 
старом рынке за счет новой 
продукции
г) поиск возможностей роста на 
новом рынке за счет новой продукции

г ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

572 Выберите несколько верных ответов 
из предложенных.
Выберите функциональные 
компоненты декомпозиции 
стратегического потенциала:
а) производственный потенциал
б) маркетинговый потенциал
в) финансовый потенциал
г) кадровый потенциал
д) оборотный потенциал

а, б, в, г ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

573 Выберите несколько верных ответов 
из предложенных
Выберите элементы 
производственно-инженерной 
стратегии сельскохозяйственного 
предприятия:
а) система обработки почв
б) система кормления 
сельскохозяйственных животных
в) система сельскохозяйственных 
машин
г) система кредитования бизнеса

а, б, в ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



574 Выберите несколько верных ответов 
из предложенных. 
При формировании базовой 
производственной стратегии 
сельскохозяйственного предприятия 
учитываются следующие факторы:
а) наличие и структура 
сельскохозяйственных угодий 
б) технический уровень процесса 
производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции
в) квалификационный потенциал 
работников сельскохозяйственного 
предприятия и уровень 
обеспеченности производственного 
процесса тру-довыми ресурсами
г) социально-экономические условия 
региона размещения производства

а, б, в ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

575 Сопоставьте виды стратегий 
корпорации с их описанием:
1. Корпоративная стратегия
2. Бизнес-стратегия
3. Функциональная стратегия
4. Конкурентная стратегия
а) Определяет способы достижения 
конкурентного преимущества в 
отдельных отраслях или рынках. 
б) Основана на принципах и целях 
всей организации в целом, включая 
выбор направлений развития, а также 
выделение ключевых ресурсов. 
в) Определяет, как корпорация будет 
достигать своих целей на уровне 
функциональных подразделений, 
таких как маркетинг, производство и 
т. д. 
г) Направлена на определение 
стратегии развития определенного 
бизнеса или подразделения 
корпорации. 

1   2   3   4
б   г   в   а

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



576 Установите последовательность 
стратегии корпоративного 
управления:
Укажите порядковый номер каждого 
этапа в соответствующей 
последовательности:
1. Анализ внешней среды и 
определение стратегических целей
2. Формулирование и выбор стратегии
3. Разработка стратегического плана и 
операционных планов
4. Реализация стратегии и 
операционных планов
5. Мониторинг и оценка результатов, 
коррекция стратегии при 
необходимости

1   2   3   4   5
1   2   3   4   5

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

577 Соотнесите каждый этап процесса 
стратегического принятия 
управленческого решения с его 
описанием. 
Этапы:
A. Определение проблемы
B. Сбор и анализ информации
C. Разработка альтернатив
D. Оценка и выбор альтернатив
E. Реализация и контроль
Описания:
1. Проведение мониторинга и оценки 
фактических результатов после 
внедрения решения. При 
необходимости – корректировка 
действий для достижения 
поставленных целей.
2. Погружение в проблему для 
получения необходимой информации. 
Анализ данных для выявления 
причин проблемы и возможных 
ограничений.
3. Генерация множества вариантов 
решения проблемы, включая 
традиционные и инновационные 
подходы.
4. Формулирование и выявление сути 
проблемы или задачи, требующей 
решения.
5. Оценка разработанных вариантов 
на предмет их жизнеспособности, 
последствий и эффективности. Выбор 
наилучшего решения на основе 
критериев оценки

1   2   3   4   5
E   B   C   A   D

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



578 Посчитайте чистый денежный поток 
компании 
Ччистая прибыль составила 24 
миллиона рублей, амортизационные 
отчисления составили 4 миллиона 
рублей, чистые инвестиции составили 
8 миллионов рублей, и на погашение 
кредитов было перечислено 6 
миллионов рублей.

: 14 миллионов 
рублей.

ЧДП= Чистая 
прибыль + 
Амортизация – 
Инвестиции – 
Выплата кредитов
ЧДП: 24 + 4 – 8 – 6 = 
14 миллионов 
рублей.

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



579 Дайте развернутый ответ.
Сформулируйте значение и роль 
международных организаций в 
становлении и развитии 
корпоративного управления. 

Международные организации играют 
важную роль в развитии 
корпоративного управления. Вот 
несколько ключевых аспектов:
1. Объект международного 
корпоративного управления: Это 
процессы человеческих 
взаимоотношений и деятельности в 
пределах международной корпорации 
и её сферы влияния.
2. Особенности международного 
корпоративного управления:
   - Трансформация парадигмы 
менеджмента: Международные 
организации способствуют 
изменению подходов к управлению, 
адаптируясь к глобальным вызовам.
   - Согласование разно уровневых 
интересов: Они помогают согласовать 
интересы различных стейкхолдеров, 
включая акционеров, сотрудников и 
общественность.
   - Децентрализация управления: 
Международные организации 
способствуют более гибкому и 
адаптивному управлению.
   - Адаптивность организационных 
форм: Они помогают компаниям 
адаптироваться к различным 
рыночным условиям.
3. Примеры международных 
организаций:
   - ООН: Организация Объединенных 
Наций играет ключевую роль в 
сотрудничестве между государствами 
и решении мировых проблем.
   - Всемирная торговая организация 
(ВТО): Она регулирует 
международную торговлю и 
способствует развитию экономики.
   - Всемирный банк: Предоставляет 
финансовую поддержку и содействует 
развитию стран.
   - НАТО: Организация 
Североатлантического договора 
обеспечивает безопасность и 
сотрудничество между странами.
В отечественном опыте также можно 
упомянуть ряд российских компаний, 
достигших международного уровня в 
корпоративном управлении, таких как 
"Вымпелком", "Вимм-Билль-Данн" и 
некоторые региональные 
телекоммуникационные компании.

Международные 
организации играют 
важную роль в 
развитии 
корпоративного 
управления. Вот 
несколько ключевых 
аспектов:
1. Объект 
международного 
корпоративного 
управления: Это 
процессы 
человеческих 
взаимоотношений и 
деятельности в 
пределах 
международной 
корпорации и её 
сферы влияния.
2. Особенности 
международного 
корпоративного 
управления:
.....

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



580 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового бренда питьевой воды 
«Аленка». 
Исходная информация следующая.
Цена единицы продукции – 55 руб.
Ожидаемый среднегодовой объем 
реализации – 1000 тыс. единиц 
Постоянные затраты – 30 000 тыс. 
руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 15 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %

750 000. 
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
30 000 000 руб. / (55 
руб. – 15 руб.) = 750 
000 единиц

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

581 Каковы преимущества и недостатки 
поглощения как метода создания 
нового бизнеса?
Варианты ответа:
а) Преимущество: быстрое получение 
рыночной доли и клиентской базы. 
Недостаток: высокие затраты на 
поглощение и риск неэффективного 
использования ресурсов.
б) Преимущество: расширение 
географии и диверсификация 
продуктов. Недостаток: потеря 
корпоративной идентичности и 
конфликты корпоративной культуры.
в) Преимущество: доступ к новым 
технологиям и инновациям. 
Недостаток: возможные 
антимонопольные проблемы и 
ограничение конкуренции на рынке.

а) Преимущества 
быстрого получения 
рыночной доли и 
клиентской базы 
являются ключевыми 
при поглощении 
другой компании, так 
как это позволяет 
значительно 
сократить время на 
вход на рынок и 
начать генерировать 
прибыль. Однако, 
высокие затраты на 
поглощение и риск 
неэффективного 
использования 
ресурсов могут стать 
серьезными 
препятствиями на 
этом пути

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

582 Выберите правильные утверждения и 
обоснуйте их.
Варианты ответа:
а) Расширение рынка сбыта.
б) Доступ к новым технологиям и 
инновациям.
в) Снижение конкурентной борьбы на 
рынке.
г) Увеличение контроля над отраслью.

а), б), в) ПК-П6 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



583 Выберите один ответ из 
предложенных.
Целевой подход к оценке 
эффективности инновационного 
проекта предусматривает:
а) оценку доходности и долгосрочных 
рыночных преимуществ
б) оценку стратегической 
эффективности нововведений
в) оценку рентабельности и 
доходности инновационного проекта
г) абсолютную и сравнительную 
оценку эффективности

а ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

584 Выберите один ответ из 
предложенных.
Выберите подход, который применяет 
инвестор при сравнении возможной 
суммы абсолютного дохода с 
альтернативными вариантами 
проектов:
а) абсолютную оценку доходности 
проекта
б) абсолютно-сравнительную оценку 
доходности проекта
в) сравнительную оценку доходности 
проекта
г) абсолютные издержки 
производства

б ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

585 Установите верную 
последовательность. 
Установите верную логическую 
последовательность этапов 
экспертной оценки проектных 
решений:
а) оценка весомости 
б) экспертная оценка влияния 
каждого фактора
в) определение факторов 
г) оценка вариантов проекта 

1 2 3 4
в а г б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



586 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
Установите соответствие между 
видом и содержанием эффектов 
использования инноваций.
Вид эффекта использования 
инноваций.
а) маркетинговый
б) научно-технический 
в) экономический 
г) социально-региональный 
д) экологический 

Содержание эффекта от внедрения 
инноваций.
1) увеличение числа рабочих мест, 
повышение уровня снабжения 
региона товарами  услугами
2) эффективность затрат по всему 
циклу инновационного проекта
3) экономия за счет сокращения 
стадии выхода товара на рынок
4) уменьшение выброса вредных 
веществ в окружающую среду и 
повышение безопасности 
производства
5) появление новшеств, 
способствующих переходу на новый 
технологический уклад

а б в г д
3 5 2 1 4

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

587 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Экономический эффект от проекта 
внедрения инновационных 
технологий, направленных на 
сокращение производственного брака 
формируется в следствии:
а) увеличения выхода годной 
продукции
б) увеличения материалоемкости 
производства
в) снижения уровня безвозвратных 
потерь
г) сокращения объема повторных 
работ

а, в, г ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



588 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Проведение юридической экспертизы 
проектного решения предполагает:
а) оценку авторского и патентного 
права
б) анализ правомерности 
использования лицензий, 
сертификатов и пр.
в) прогноз продаж
г) оценка структуры проекта, 
персонала и команды

а, б ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

589 Выберите один ответ из 
предложенных.
Укажите метод планирования, 
который обеспечивает установление 
связей между разделами плана, 
источниками потребности в ресурсах 
и источниками их финансирования:
а) графоаналитический
б) балансовый
в) расчетно-аналитический
г) программно-целевой.

г ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

590 Выберите один ответ из 
предложенных.
В ситуации, когда фирма нуждается в 
перегруппировке сил, в связи с 
необходимостью повышения 
эффективности, или когда 
наблюдается изменения в экономике 
целесообразно реализовать:
а) стратегию концентрированного 
роста
б) стратегию интегрированного роста
в) конкурентную стратегию
г) стратегию сокращения

г ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

591 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Укажите факторы, учитываемые в 
производственной стратегии 
размещения производства:
а) удаленность и транспортное плечо
б) наличие источников сырья и 
рынков сбыта
в) нижний уровень спроса на рынке
г) наличие квалифицированной 
рабочей силы

а, б, г ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



592 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Выберите программы, посредством 
разработки и реализации кото-рых 
осуществляется стратегия 
организации производства:
а) программа синхронизации 
производства
б) программа управления 
материальными потоками на 
предприятии 
в) программа повышения 
организационно гибкости 
производства
г) программа внедрения 
инновационных технологий

а, б, в ПК-П7 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

593 Выберите один верный ответ из 
предложенных. 
Финансовые ресурсы хозяйствующих 
субъектов и централизованные 
ресурсы находят отражение:
а) в сводном финансовом балансе
б) в государственном бюджете
в) в федеральных программах 
развития
г) в перспективном финансовом плане

б ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

594 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий.
Расположите в логической 
последовательности этапы процесса 
прогнозирования перспектив 
развития объекта исследования:
а) проведение экспертизы
б) разработка альтернативных 
вариантов
в) предпрогнозная ориентация
г) определение наиболее вероятных 
вариантов развития внутренних и 
внешних условий
д) верификация прогноза
е) контроль хода реализации и 
корректировка прогноза
ж) анализ ретроспективной 
информации, внутренних и внешних 
условий

1 2 3 4 5 6 7
в ж г а б д е

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



595 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
По данным 36 наблюдений изменения 
объема потребления продукта была 
составлена мультипликативная 
модель зависимости показателя от 
периода. Трендовая компонента 
задается уравнением вида T = 65.3 + 
5.23×t. Сезонная компонента для 
каждого квартала составляет S1 = 
0,581; S2= 1,45;S3= 1,15;S4= 0,86. 
Рассчитайте прогнозное значение 
объемов потребления продукции для 
третьего квартала следующего года 
(округлить до целых).

310 единиц ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

596 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму государственной 
субсидии на приобретение и 
установку шпалер на площади 
виноградника 150 га. Затраты 
составляют 476,4 тыс. руб. на 1 га. 
Поправочный коэффициент равен 
0,3694. 

26397,3  тыс. руб.  
150*476,4*0,3694 = 
26397,3 тыс. руб.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

597 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму субсидии на 
организацию виноградных 
питомников, производящих 
посадочный материал виноградных 
растений, отвечающий требованиям, 
установленным Министерством 
сельского хозяйства Российской 
Федерации, для каждой 
виноградо-винодельческой зоны, 
каждого виноградо-винодельческого 
района и каждого 
виноградо-винодельческого терруара 
(в части закладки питомников) на 120 
га. Затраты составляют 383 тыс. руб. 
на 1 га. Поправочный коэффициент 
равен 0,4073. 

18719,5 тыс. руб.   
120*383*0,4073 = 
18719,5 тыс. руб.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

598 Порядок действий при организации 
научно-исследовательской работы:
a. Формулирование проблемы.
b. Подготовка научного эксперимента.
c. Проведение литературного обзора.
d. Анализ полученных данных.
e. Подведение итогов и написание 
отчета.

a - c - b - d - e ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



599 Методология исследований:
a. Включает в себя только описание 
использованных методов.
b. Определяет стратегию 
исследования, включая выбор 
методов и подходов.
c. Не имеет значения для результатов 
исследования.

b ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

600 Прикладное исследование отличается 
от фундаментального тем, что:
a. Прикладное исследование решает 
практические задачи, а 
фундаментальное – расширяет 
научные знания.
b. Прикладное исследование не 
требует глубокого анализа данных.
c. Фундаментальное исследование 
имеет более низкую степень 
значимости.

a ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

601 Цель литературного обзора в 
исследовательской работе:
a. Постановка эксперимента.
b. Продвижение собственных идей.
c. Изучение предмета исследования, 
обобщение существующих знаний.

c ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

602 Какой этап научно-исследовательской 
работы предшествует 
формулированию проблемы?
a) Проведение эксперимента
b) Проведение литературного обзора
c) Анализ полученных данных

b) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

603 Какой метод сбора данных направлен 
на получение глубокого понимания 
мнений и мотиваций?
a) Количественные методы
b) Качественные методы

b) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

604 Зачем проводится SWOT-анализ в 
организации научныx исследований?
a) Для выявления сильных и слабых 
сторон исследования
b) Для разработки технических 
характеристик исследования
c) Для оценки эффективности 
исследования

a) ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

605 Какой инструмент планирования 
исследования позволяет выявить 
сильные и слабые стороны в 
организации работы и обозначить 
возможности для развития?
A) SWOT-анализ
B) PEST анализ
C) Анализ стейкхолдеров
D) План-график исследования

A) SWOT-анализ. ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



606 Какой этап исследовательской работы 
следует провести перед разработкой 
конкретного плана исследования?
A) Проведение эксперимента
B) Анализ результатов
C) Литературный обзор
D) Определение цели и задач 
исследования

C) Литературный 
обзор

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

607 Порядок действий при организации 
научно-исследовательской работы:
a. Формулирование проблемы.
b. Подготовка научного эксперимента.
c. Проведение литературного обзора.
d. Анализ полученных данных.
e. Подведение итогов и написание 
отчета.

a - c - b - d - e ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

608 Методология исследований:
a. Включает в себя только описание 
использованных методов.
b. Определяет стратегию 
исследования, включая выбор 
методов и подходов.
c. Не имеет значения для результатов 
исследования.

b ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

609 Прикладное исследование отличается 
от фундаментального тем, что:
a. Прикладное исследование решает 
практические задачи, а 
фундаментальное – расширяет 
научные знания.
b. Прикладное исследование не 
требует глубокого анализа данных.
c. Фундаментальное исследование 
имеет более низкую степень 
значимости.

a ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

610 Цель литературного обзора в 
исследовательской работе:
a. Постановка эксперимента.
b. Продвижение собственных идей.
c. Изучение предмета исследования, 
обобщение существующих знаний. 

c ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



611 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Найдите соответствие:
1. цена реализации
2. комплексный показатель качества 
продукции 
3. норма прибыли

а) фактор эффективности, зависящий 
от спроса, качества продукции и 
канала реализации 
б) сумма прибыли к среднегодовой 
стоимости основных фондов и 
оборотных средств, выраженное в 
процентах 
в) показатель уровня стандартизации 
и унификации

1   2   3
а   в   б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

612 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполнить в 
таблице.
1   2   3
        

Соответствие вида деятельности 
предприятия его общепризнанному 
выражению
1.  продукцию
2.  услуги 
3.  работы
а) производят
б) выполняют
в) оказывают

1   2   3
а   в   б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



613 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Наиболее скоростной отраслью 
животноводства считается
- мясное скотоводство
- бройлерное птицеводство
- мясосальное свиноводство
- молочное скотоводство
- овцеводство

Бройлерное 
птицеводство.
Бройлерное 
птицеводство — 
стремительный рост 
до товарного 
состояния при 
соблюдении правил 
кормления. В основе 
такого ускоренного 
набора мясной массы 
лежит эффект 
гетерозиса, который 
заключается в 
способности 
гибридных 
животных или 
растений первого 
поколения расти 
более интенсивными 
темпами по 
сравнению с 
родительскими 
особями.
Бройлерное 
птицеводство 
экономически 
выгодно и позволяет 
начать получать 
прибыль в короткие 
сроки. Главные 
условия для 
интенсивного роста 
птицы — 
качественный 
сбалансированный 
рацион, достаточное 
количество света и 
тепла.

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

614 Выберите правильный ответ
Проект А имеет капитальные 
вложения в 65000 руб., а ожидаемые
чистые денежные поступления 
составляют 15000 руб. в год в течение 
8 лет. Альтернативная доходность 
равна 14%. Какова чистая 
приведенная
стоимость?
a)  4582,96
b)  5670,33
c)  1278,11

а ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



615 Выберите правильный ответ
Проект А имеет капитальные 
вложения в 65000 руб., а ожидаемые 
чистые денежные поступления 
составляют 15000 руб. в год в течение 
8 лет. Какой простой срок 
окупаемости этого проекта? 
a)  4,33 года
b)  3,8 лет
c)  5 лет

а ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

616 Выберите правильный ответ
Для определения IRR проекта 
используется метод:

а. Критического пути

б. Цепных подстановок

в. Последовательных итераций

в ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

617 Выберите правильный ответ
Какой из этих показателей меньше 
SOM? 
a)  ТАМ
b)  SAM 
c)  РАМ 
d)  Никакой

d ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

618 Введите фамилию ученого
Фамилия ученого, который считал, 
что «принятие определенной 
стратегии способно сделать 
деятельность людей предсказуемой». 

Герберт Саймон ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

619 Введите фамилию ученого
Фамилия ученого, который считал, 
что «организация вырабатывает 
собственные цели».

Честер Барнард ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



620 Установите соответствие между 
формулировкой закона и его 
названием: 
1.  Для любой организации 
существует такой набор элементов, 
при котором ее потенциал всегда 
будет либо существенно больше 
простой суммы потенциалов, 
входящих в нее элементов, либо 
существенно меньше
2.  Каждая материальная система 
(организация, коллектив или семья) 
стремится сохранить себя, то есть 
выжить, и использует для этого весь 
свой потенциал
3.  Каждая материальная система 
стремится достичь наибольшего 
суммарного потенциала при 
прохождении всех этапов жизненного 
цикла

а.  Закон синергии
б.  Закон самосохранения 
организации
в.  Закон развития организации

1-а
2-б
3-в

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

621 Установите соответствие: 
1.  Организация – это вторичная 
целевая группа
2.  Организации бывают 
хозяйственные и общественные
3.  Целевые общности бывают двух 
видов: собственно организации и 
полуооганизации
4.  Организации бывают утилитарные, 
добровольные и принудительные

а.  Типология Р. Мертона
б.  Типология В.И. Франчука
в.  Типология А.И. Пригожина
г.  Типология А. Этциони

1-б
2-а
3-в

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



622 Установите соответствие:
1.  Организация – община
2.  Интернационистская модель 
3.  Естественная организация
4.  Органическая модель
5.  Институциональная модель
6.  Конфликтная модель

а.  Э.Мэйо
б.  Ч.Бернард, Г.Саймен, Дж.Марч
в.  Т. Парсонс, Р.Мертон, А. Этциони
г.  Г.Спенсер
д.  Д.Мейер
е.  Холл

1-а
2-д
3-г
4-е
5-в
6-б

ПК-П7 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

623 Продолжите высказывание
Структура, состав и значение статей 
расходов, необходимых для 
реализации проекта, и статей доходов, 
возникающих в результате проекта – 
… проекта.

Бюджет ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

624     – это методы оценки 
экономической эффективности 
инвестиционных проектов, в которых 
денежные поступления и выплаты, 
возникающие в разные моменты 
времени, оцениваются как 
равноценные
а)  динамические
б)  статические
в)  временные

а)  динамические ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

625 Инвестиционный проект считается 
эффективным при условии, что 
чистый дисконтированный доход 
ЧДД
а)  > 1
б)  < 1
в)  > 0

а)  > 1 ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

626 Установите соответствие между 
соотношением показателя внутренней 
нормы доходности и нормы дисконта 
и решением о приемлемости 
инвестиционного проекта
1)  IRR > r а)  можно принять любое 
решение
2)  IRR = r б)  приемлем
3)  IRR < r в)  не приемлем

1б, 2а, 3в ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



627 Продолжите высказывание
Комплект документов, содержащих 
информацию по организационным, 
техническим, коммерческим 
характеристикам объекта и предмета 
торгов, об условиях и процедурах 
прове-дения торгов (конкурсов, 
тендеров), других вопросах, которые 
должны найти отражение в 
предложениях (офертах) участников 
торгов - это ... документация

тендерная ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

628 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполните в 
таблице.
1   2   3   4
            

Установите соответствие условий 
формирования прибыли
1.  валовая прибыль 
2.  прибыль от продаж
3.  прибыль до налогообложения
4.  чистая прибыль

а) разница между выручкой и 
себестоимостью продаж
в) прибыль от продаж плюс прочие 
доходы минус прочие расходы
г) разница между прибылью до 
налогообложения и налоговыми 
обяза-тельствами 
б) разница между выручкой и полной 
себестоимостью

1   2   3   4
а   в   г   б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

629 Прочитайте задание и установите 
соответствие. Ответ заполните в 
таблице.

1   2   3
        

Что представляют собой
1.  Совокупный продукт
2.  Средний продукт
3.  Предельный продукт

а) изменение величины совокупного 
продукта за счет дополнительной 
единицы перемен-ного фактора 
б) количество продукции в расчете на 
единицу переменного фактора
в) общее количество продукции 
произведенное за данное время

1   2   3
в   б   а

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



630 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Роль отрасли сельского хозяйства в 
жизни общества 
- определяется тем, что сельское 
хозяйство производит продукты 
питания для населения страны
- в аграрном секторе производится 
сырье для перерабатывающей 
промышленности
- сельское хозяйство России всегда 
было донором для других отраслей 
экономики за счет диспаритета цен
- от развития сельского хозяйства во 
многом зависит жизненный уровень и 
благосостояния населения: размер и 
структура питания, среднедушевой 
доход, потребление товаров и услуг, 
социальные условия жизни
- сельское хозяйство является 
основным потребителем 
материальных ресурсов страны: 
тракторов, грузовых автомобилей, 
комбинатов, ГСМ, минеральных 
удобрений

От развития 
сельского хозяйства 
во многом зависит 
жизненный уровень 
и благосостояния 
населения: размер и 
структура питания, 
среднедушевой 
доход, потребление 
товаров и услуг, 
социальные условия 
жизни
Оно производит 
продукты питания 
для населения 
страны, сырьё для 
перерабаты-вающей 
промышленности и 
обеспечивает другие 
нужды общества. От 
развития сельского 
хозяйства во многом 
зависит жизненный 
уровень и 
благосостояния 
населения.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

631 Продолжите высказывание
Процесс сбора, анализа данных, 
представления отчетов по 
выполнению проекта, обычно в 
сравнении с планом, и, при 
необходимости, выработки 
корректирующих воздействий – это 
…

мониторинг ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

632 Окружение проекта – это 
 а) среда проекта, порождающая 
совокупность внутренних или 
внешних сил, которые способствуют 
или мешают достижению цели 
проекта
б) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), организован-ных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей
г) местоположение реализации 
проекта и близлежащие районы

 а) среда проекта, 
порождающая 
совокупность 
внутренних или 
внешних сил, 
которые 
способствуют или 
мешают достижению 
цели проекта

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



633 Продолжите высказывание
Промежуток времени между 
моментом появления проекта и 
моментом его ликвидации, набор 
последовательных фаз проекта, 
название и число которых 
определяется потребностями 
кон-троля организаций, участвующих 
в проекте – это ..."

Жизненный цикл ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

634 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму субсидии 
содержание 356 голов маточного 
поголо-вья крупного рогатого скота. 
Базовая ставка субсидии на  голову 
составляет 3654 руб. Поправочный 
коэффициент равен 4. 

5203,3 тыс. руб.    
356*3654*4 = 5203,3 
тыс. руб.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

635 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в тыс. руб., округлите до 
десятых.
Определите сумму субсидии 
содержание 1800 голов племенного 
поголовья овец. Базовая ставка 
субсидии на  голову составляет 2654 
руб. По-правочный коэффициент 
равен 3. 

14331,6 тыс. руб.   
1800*2654*3 = 
14331,6 тыс. руб.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



636 Сопоставьте функции государства по 
регулированию корпоративных 
объединений с их описанием:
1. Разработка и внедрение 
законодательства 
2. Лицензирование и регистрация 
3. Мониторинг и контроль 
4. Антимонопольное регулирование 
5. Защита прав потребителей и 
инвесторов 
6. Содействие развитию и 
инновациям 
а) Предотвращение возникновения 
монополий и контроль концентрации 
власти.
б) Установление правовой базы для 
деятельности корпораций. 
в) Поддержка развития 
корпоративных объединений и 
инвестиций в инновации. 
г) Осуществление контроля над 
соблюдением законодательства и 
назначение аудиторов. 
д) Проведение процедур, 
необходимых для легального 
функционирования корпораций. 
е) Обеспечение защиты интересов 
потребителей и инвесторов.

1   2   3   4   5   6
б   д   г   а   е   в

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

637 Укажите последовательность этапов 
создания государственной 
корпорации:
1. Определение целей и задач: 
2. Проведение анализа
3. Принятие решения о создании: 
4. Разработка устава и 
законодательной базы: 
5. Регистрация и официальное 
учреждение: 
6. Назначение руководства: 
7. Начало деятельности: 

1   2   3   4   5   6   7
3   1   2   4   5   6   7

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

638 Сопоставьте следующие термины:
1. Слияние
2. Поглощение
а) Процесс, при котором две или 
более компании объединяются для 
создания новой компании, которая 
будет владеть активами и бизнесом 
обеих компаний.
б) Процесс, при котором одна 
компания поглощает другую 
компанию, при этом поглощающая 
компания становится владельцем 
активов и бизнеса поглощенной 
компании.

1   2
а   б

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



639 Расставьте следующие этапы 
процессов слияния и поглощения 
компаний в правильной 
последовательности:
а) Определение стратегических целей 
и причин проведения слияния или 
поглощения. 
б) Подписание соглашения о слиянии 
или поглощении. 
в) Проведение оценки стоимости 
компаний. 
г) Проведение аудита компаний. 
д) Определение правовой формы 
слияния или поглощения. 
е) Получение необходимых 
разрешений и утверждений от 
регуляторных органов и акционеров. 
ж) Подписание окончательного 
соглашения о слиянии или 
поглощении.
 з) Реализация процесса интеграции 
компаний.

1   2   3   4   5   6   7   
8
а   в   г   д   е   б   ж   з

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

640 Развитие экономики 
финансировалось путем мобилизации 
капитала на основе частного 
предпринимательства, работающего 
через механизм индивидуальных и 
независимых акционеров в странах: 
1 Великобритания 
2 США 
3 Австралия
4 Канада
5 Германия 
6 Япония

1   2   3   4
верно   верно   верно  
 верно

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

641 Расположите методы корпоративного 
менеджмента в правильной 
последовательности, начиная с самого 
первого, который применяется при 
решении проблем управления 
компанией, и заканчивая последним:
1. Разработка корпоративной 
политики
2. Установление целей и стратегий
3. Проведение анализа 
эффективности
4. Определение структуры 
организации
5. Внедрение системы мониторинга и 
контроля

1   2   3   4   5
2   1   4   5   3

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



642 Сопоставьте каждую 
организационную структуру 
корпорации с её характеристикой.
Организационные структуры 
корпорации:
1. Линейная структура
2. Функциональная структура
3. Дивизиональная структура
4. Матричная структура
5. Проектная структура
6. Гибридная структура
Описание:
a) Организация разделена на 
отдельные подразделения по 
продуктам, регионам или рынкам, 
каждая из которых имеет свои 
собственные функции.
b) Сотрудники работают в 
функциональных департаментах и 
одновременно могут быть назначены 
в проекты, при этом управляются как 
линейными, так и проектными 
менеджерами.
c) Управление осуществляется по 
иерархии с прямым вертикальным 
контролем от высшего руководства к 
подчиненным.
d) Структура основана на постоянных 
проектах, где ресурсы выделяются на 
определенные временные проекты, а 
команда распускается после 
завершения проекта.
e) Сотрудники организованы по 
функциям, таким как маркетинг, 
производство и финансы, каждый из 
которых имеет собственное 
управление.
f) Комбинация элементов различных 
типов структур, позволяющая 
корпорации адаптироваться к 
различным условиям.

1   2   3   4   5   6
c   e   a   b   d   f

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



643 Рассчитайте бета портфеля, если 
известны следующие данные: 
Общая рыночная стоимость акций А  
– 50 000 долл.
Общая рыночная стоимость акций Б  
– 10 000 долл.
Общая рыночная стоимость акций В  
– 25 000 долл.
Общая рыночная стоимость акций Г  
– 8 000 долл.
Общая рыночная стоимость акций Д  
– 7 000 долл.
Бета А – 0,0
Бета Б – 0,9
Бета В – 1,1
Бета Г – 1,2
Бета Д – 1,7

Правильный ответ: 
0,49
Решение: Общая 
стоимость акций = 
50000+10000+25000+
8000+7000=100000
Бета портфеля = 
0,0*50000/100000+0,
9*10000/100000+1,1*
25000/100000+1,2*80
00/100000+1,7*7000/
100000=0,49

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

644 Определить текущую рыночную 
стоимость акции.
Курсовая стоимость акции компании 
составляет 250%, номинальная 
стоимость одной акции – 1100 руб.

Ответ: 2750 руб.
Текущая рыночная 
стоимость акции = 
Номинальная 
стоимость акции × 
Курсовой 
коэффициент = 
1100*250% 
=1100*2,5= 2750 руб.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

645 Посчитайте коэффициент текущей 
ликвидности предприятия.
Сумма оборотных активов составляет 
120 миллионов рублей, в их составе 
дебиторская задолженность со сроком 
погашения свыше одного года 
составляет 10 миллионов рублей, а 
краткосрочные обязательства 
составляют 70 миллионов рублей. 

Ответ: 1,57
120-10=110, Ктл = 
110/70=1,57 

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



646 Дайте ответ с пояснением.
Исследуйте структуру, состав, 
принципы и эффективность работы 
Совета Директоров российских 
компаний (компании выбираются 
самостоятельно).

«Правильный ответ»:
Совет директоров (СД) играет 
ключевую роль в корпоративном 
управлении, обеспечивая 
стратегическое руководство и 
контроль над деятельностью 
компании. Мы рассмотрим структуру, 
состав, принципы и эффективность 
работы СД на примере двух крупных 
российских компаний: ПАО 
«Сбербанк» и ПАО «Газпром».
ПАО «Сбербанк»
Структура и состав:
Число членов: 15
Председатель: Герман Греф
Независимые директора: 5
Состав: Включает членов Правления, 
независимых директоров и 
представителей основных 
акционеров.
Принципы работы:
Прозрачность: Регулярное раскрытие 
информации и отчеты о деятельности.
Эффективность: Оптимизация 
процессов принятия решений.
Подотчетность: Подотчетность 
акционерам и заинтересованным 
сторонам.
Независимость: Участие независимых 
директоров для обеспечения 
объективности.
Эффективность:
Финансовые показатели: Стабильный 
рост прибыли и активов.
Корпоративное управление: Высокие 
рейтинги от международных агентств.
Инновации: Активная инвестиция в 
финтех и цифровые технологии.
Анализ:
СД «Сбербанка» демонстрирует 
сбалансированный подход к 
управлению, эффективно сочетая 
независимость и профессиональную 
компетентность. Участие 
независимых директоров позволяет 
уменьшить риски концентрации 
власти и обеспечивает более 
объективное принятие решений. 
Постоянное внимание к инновациям 
способствует устойчивому развитию 
и адаптации к меняющемуся рынку.

Совет директоров 
(СД) играет 
ключевую роль в 
корпоративном 
управлении, 
обеспечивая 
стратегическое 
руководство и 
контроль над 
деятельностью 
компании. Мы 
рассмотрим 
структуру, состав, 
принципы и 
эффективность 
работы СД на 
примере двух 
крупных российских 
компаний: ПАО 
«Сбербанк» и ПАО 
«Газпром».

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



647 Определите денежный поток для  
компании на конец года .
Чистый денежный поток от 
операционной деятельности – (25) 
млн. евро
Чистый денежный поток от 
инвестиционной деятельности – (45) 
млн. евро
Чистый денежный поток от 
финансовой деятельности – 55 млн. 
евро
Денежный поток на начало года – 20 
млн. евро 

5 млн. евро
Денежный поток на 
конец года = 
Денежный поток на 
начало года + 
Чистый денежный 
поток от 
операционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от 
инвестиционной 
деятельности + 
Чистый денежный 
поток от финансовой 
деятельности = 
20-25-45+55 = 5 млн. 
евро

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

648 Рассчитайте рентабельность 
собственного капитала. 
Коэффициент собственного капитала 
предприятия = 1,5; Rпродаж 
(рентабельность продаж) = 6%; 
Коб.акт. (коэффициент 
оборачиваемости активов) = 1,5. 

Рентабельность ск = 
13,5%
ROE = Кск * 
Rпродаж * Коб.акт. = 
1,5*0,06*1,5 = 0,135 
=13,5%

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

649 Определите силу операционного 
рычага.
Валовая выручка компании за год 
составила 540 миллионов рублей, 
издержки составили 420 миллионов 
рублей, доля постоянных затрат в 
совокупных издержках – 40%.

Ответ: 1,87
ОПР= 
ВР/ВР-Пер.изд.
Пер. изд. = 0,6*420= 
252 млн. руб.
ОПР= 
540/540-312=1,87

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



650 Укажите, какое влияние оказывают 
государственные корпорации на 
экономику страны.
a) Снижение конкуренции и 
инновационного развития
b) Повышение уровня инвестиций и 
создание рабочих мест
c) Увеличение бюджетного дефицита 
и инфляции
d) Ограничение доступа к рынку для 
частных предприятий

: b) Повышение 
уровня инвестиций и 
создание рабочих 
мест
Обоснование: 
Государственные 
корпорации, как 
правило, имеют 
значительные 
финансовые ресурсы 
и могут активно 
инвестировать в 
различные секторы 
экономики. Это 
способствует 
стимулированию 
экономического 
роста, созданию 
новых рабочих мест 
и общему 
улучшению 
благосостояния 
населения.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

651 Укажите, меры государственного 
регулирования которые могут 
применяться к корпорациям.
 a) Установление налоговых льгот для 
корпораций
b) Ограничение концентрации рынка 
путем антимонопольного контроля
c) Разработка законодательства о 
защите прав потребителей
d) Квотирование производства и 
продажи товаров и услуг

Обоснование: Установление 
налоговых льгот может 
стимулировать инвестиции и развитие 
корпораций, а антимонопольный 
контроль и законодательство о защите 
прав потребителей помогают 
предотвратить злоупотребления и 
обеспечить справедливую 
конкуренцию на рынке.

a) Установление 
налоговых льгот для 
корпораций, 
b) Ограничение 
концентрации рынка 
путем 
антимонопольного 
контроля, 
c) Разработка 
законодательства о 
защите прав 
потребителей

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



652 Укажите метод корпоративного 
управления, который лучше всего 
поддерживает долгосрочную 
стратегию компании и способствует 
ее устойчивому росту
a) Управление через оперативный 
контроль
b) Прозрачность и отчетность
c) Корпоративная социальная 
ответственность
d) Мотивация через краткосрочные 
бонусы
e) Фокус на слияния и поглощения

c) Корпоративная 
социальная 
ответственность
Обоснование: 
Корпоративная 
социальная 
ответственность 
(CSR) охватывает 
стратегическое 
управление 
компаниями с учетом 
их социальных, 
экономических и 
экологических 
обязанностей. Этот 
метод интегрирует 
цели устойчивого 
развития в 
бизнес-модель 
компании, 
обеспечивая 
положительное 
влияние на общество 
и окружающую 
среду, что, в свою 
очередь, укрепляет 
репутацию компании 
и способствует 
устойчивому росту.

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



653 Укажите эффективный механизмам 
корпоративного управления.
a) Установление независимых 
комитетов совета директоров
b) Обеспечение прозрачности 
финансовой отчетности
c) Создание семейных связей среди 
членов совета директоров
d) Внедрение системы внешнего 
аудита
e) Утверждение менеджерами их 
собственного вознаграждения
f) Введение системы внутреннего 
контроля и аудита
g) Ограничение доступа акционеров к 
информации о компании

Обоснование: Независимые 
комитеты, такие как комитет по 
аудиту или по вознаграждениям, 
обеспечивают объективность и 
независимость в принятии решений, 
что способствует лучшему контролю 
над менеджментом и снижает 
конфликты интересов. Прозрачная 
финансовая отчетность позволяет 
акционерам и другим 
заинтересованным сторонам лучше 
оценивать финансовое состояние 
компании, что способствует доверию 
и более обоснованным 
инвестиционным решениям. 
Внешний аудит помогает 
удостовериться в точности и 
честности финансовых отчетов 
компании, предоставляя независимую 
оценку и выявляя возможные 
нарушения. Внутренний контроль и 
аудит способствуют эффективному 
управлению рисками и соблюдению 
политики и процедур внутри 
компании, что повышает общую 
надежность корпоративного 
управления.

a) Установление 
независимых 
комитетов совета 
директоров
b) Обеспечение 
прозрачности 
финансовой 
отчетности
d) Внедрение 
системы внешнего 
аудита
f) Введение системы 
внутреннего 
контроля и аудита

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



654 Установите соответствие между 
методом анализа и его содержанием:
Метод анализа:
1. Исчисление индексов
2. Математическая теория игр
3. Методы динамического 
программирования
4. Диаграммы временных рядов
Содержание:
а) сложные относительные 
показатели, характеризующие 
последовательное изменение 
сложного явления.
б) используется для выбора 
наивыгоднейших производственных 
решений, при этом каждый игрок 
преследует цель получения 
максимальной выгоды, своего 
выигрыша за счет другого.
в) применяются при решении 
оптимизационных задач, в которых 
целевая функция или ограничения, 
или же и то и другое одновременно 
характеризуются нелинейными 
зависимостями.
г) используют для наглядного 
изображения развития экономических 
явлений в динамике.

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П8 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

655 Установите соответствие между 
методами планирования и их 
содержанием:
Метод планирования:
1. нормативный 
2. балансовый 
3. экстраполяция
4. факторный
Содержание:
а) на основе прогрессивных норм 
использования ресурсов.
б) включает целенаправленное 
согласование использования ресурсов 
с источниками их образования 
(поступления) по всей системе 
взаимосвязанных материальных, 
финансовых и трудовых балансов.
в) выявленные в прошлом тенденции 
развития организации 
распространяются на будущие 
периоды
г) учет влияния важнейших факторов 
на изменение плановых показателей

1   2   3   4
а   б   в   г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



656 Выручка от продаж составляет в 
предыдущем году 1000 тыс. руб. в 
отчетном - 1200 тыс. руб. средняя 
рентабельность продукции  в 
предыдущем году - 10% в отчетном 
году - 11%. За счет увеличения 
выручки дополнительно получено ... 
тыс. руб
а) 12,3
б) 12
в) 22
г) 20

в) 22 ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

657 Коэффициент реинвестирования 
чистой прибыли составляет в 
отчетном году 06. Чистая прибыль 
равна 900 тыс. руб. общая величина 
собственного капитала - 10800 тыс. 
руб. Коэффициент экономического 
роста равен ...
а) 0,083
б) 1,04
в) 0,05
г) 0,4

в) 0,05 ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

658 Теория дивидендной политики 
корпораций, созданная Гордоном и 
Линтером, называется:
а) Теорией иррелевантности 
дивидендов
б) Теорией синицы в руке
в) Теорией инвестиционной 
эффективности
г) Теорией бирюзовой революции

б) Теорией синицы в 
руке

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

659 Тип корпорации, характеризующийся 
распыленной структурой 
собственного капитала, низкой 
концентрацией капитала у одного 
лица, высокой степенью защиты прав 
собственников и разделением 
управления, контроля и владения 
собственностью – это:
а) Южноамериканский тип
б) Англо-американский тип
в) Японский тип
г) Смешанный тип

б) 
Англо-американский 
тип

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

660 Если цена приобретения дисконтной 
облигации составила 1000 руб. , а 
цена погашения 1200 руб. , то её 
доходность равна?
а) 18%
б) 15%
в) 20%
г) 120%

в) 20% ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



661 Сопоставьте ключевые 
экономические показатели с их 
определением:
Ключевые экономические показатели
1. Прибыль
2. Рентабельность
3. Чистая прибыль
4. Выручка

а) это положительная разница между 
суммарными доходами (в которые 
входит выручка от реализации 
товаров и услуг, полученные штрафы 
и компенсации, процентные доходы и 
т. п.) и затратами на производство или 
приобретение, хранение, 
транспортировку, сбыт этих товаров и 
услуг.
б) показывает, насколько эффективно 
используются ресурсы: сырье, кадры, 
деньги и другие материальные и 
нематериальные активы.
в) сумма, которая остаётся после 
вычета всех расходов, налогов и 
выплат по кредитам.
г) это сумма денег, которую 
организация получила за продажу 
товара или оказание услуги

1-а
2-б
3-в
4-г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

662 Укажите последовательность этапов 
при проведении реинжиниринга:
Обследование предприятия и 
подготовка проекта.
2 Моделирование существующих 
бизнес-процессов, их оценка.
3 Создание новой модели 
бизнес-процессов. 
4 Внедрение новой модели 
бизнес-процессов. 
5 Контроль качества.
6 Завершение реинжиниринга и 
оценка проделанной работы.

1-1
2-2
3-3
4-4
5-5
6-6

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость



663 Сопоставьте вид рентабельности с их 
характеристикой:
Вид рентабельности
1.  Рентабельность собственного 
капитала
2.  Рентабельность активов 
3.  Рентабельность продаж 
4.  Рентабельность инвестиций 
Характеристика
а) показывает, какую прибыль 
приносит вложенный капитал.
б) определяет, сколько прибыли 
приносят вложения в активы 
компании (здания, оборудование, 
техника).
в) показывает, какую часть оборота 
(выручки) составляет прибыль.
г) определяет прибыльность 
инвестиционных вложений в бизнес.

1-а
2-б
3-в
4-г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

664 Сопоставьте базовые характеристики 
бизнес-процесса:
Базовые определения
1.стоимость бизнес-процесса
2.эффективность бизнес-процесса
3.качество бизнес-процесса
4.длительность бизнес-процесса

Характеристика
а) стоимостная величина ресурсов, 
потребляемых при его осуществлении 
(стоимость бизнес-процесса 
стремятся, как правило, 
минимизировать, чтобы добиться 
конкурентного преимущества в 
затратах)
б) достижение экономического 
эффекта от осуществления 
бизнес-процесса на предприятии
в) получение такого исходящего 
результата, который обеспечивал бы 
полное удовлетворение потребностей 
целевого рынка
г), определяющая период, в течение 
которого входные объекты 
преобразуются в исходящий результат 
(длительность бизнес-процесса 
стремятся минимизировать, чтобы 
увеличить скорость реализации 
бизнес-процесса)

1-а
2-б
3-в
4-г

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие



665 Найдите соответствие между 
осуществляемой деятельностью и 
разделом бизнес-плана, к которому 
она относится.
Вид осуществляемой деятельности:
1. Определение товарного 
ассортимента и цены реализации 
продукции
2. Расчет чистой текущей стоимости и 
рентабельности инвестиций
3. Исследование потребительских 
предпочтений в отношении 
планируемой продукции.
Раздел бизнес-плана:
а) План маркетинга
б) Оценка рынка
в) Финансовый план

1-а
2-в
3-б

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

666 Укажите порядок разработки разделов 
бизнес-плана:
а) Финансовый план
б) Анализ рынка
в) Анализ отрасли
г) План производства
д) План продаж

1-б
2-в
3-д
4-г
5-а

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

667 Найдите соответствие между 
методами оптимизации 
бизнес-процессов и их 
составляющими.
Метод оптимизации:
1. Стоимостная оптимизация
2. Временная оптимизация
3. Качественная оптимизация
Составляющие элементы:
а) Увеличение выручки
б) Сокращение времени ожидания
в) Повышение производительности.

1-а
2-в
3-б

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
соответствие

668 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Рассчитайте точку безубыточности 
продаж нового бренда питьевой воды 
«Аленка». 
Исходная информация следующая.
Цена единицы продукции – 55 руб.
Ожидаемый среднегодовой объем 
реализации – 1000 тыс. единиц 
Постоянные затраты – 30 000 тыс. 
руб.
Переменные затраты на единицу 
продукции – 15 руб.
Ставка налога на прибыль – 20 %

750 000. 
Точка 
безубыточности 
рассчитывается как 
отношение 
постоянных 
издержек к разнице 
между ценой и 
средними 
переменными 
издержками.
30 000 000 руб. / (55 
руб. – 15 руб.) = 750 
000 единиц

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



669 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Рассчитайте рентабельность продаж. 
Исходная информация следующая.
Выручка - 30 000 руб. 
Прибыль - 70 000 руб.

230 %. 
Рентабельность 
продаж — один из 
основных 
финансовых 
показателей для 
оценки 
эффективности 
работы компании. 
Коэффициент 
показывает 
отношение прибыли 
от продаж к выручке 
за определённый 
период без учёта 
акцизов и НДС.
(70 000 руб. / 30 000 
руб)*100 = 230%

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

670 Рассчитайте показатель.
Рассчитайте срок окупаемости. 
Исходная информация следующая.
Вложения в проект 5 600 000 рублей 
Планируемая прибыль в месяц – 170 
000 рублей
Годовая прибыль – 2 040 000 рублей

2,7 года
Срок окупаемости = 
размер вложений / 
планируемая 
прибыль за год.
Срок окупаемости = 
5 600 000 / 2 040 000 
= 2,7 года.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

671 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в %.
Рассчитайте коэффициент 
окупаемости (ROI). 
Исходная информация следующая.
Вложения в рекламу - 12 000 р.;
Доход от вложений - 76 700 р. 

539%
ROI = (доход – 
затраты) / затраты × 
100 %.
ROI = (76 700 - 12 
000) / 12 000 = 
5,39*100=539

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

672 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Рассчитайте возврат на инвестиции с 
учётом себестоимости. 
Исходная информация следующая.
Выручка 250 000 рублей;
Себестоимость 100 000 рублей;
На рекламу в журнале потратили 15 
000 рублей;
Получили 2 заказа, каждый из 
которых приобрел по одной 
продукции.

19 руб
Валовая прибыль = 
(2 * 250 000 руб.) - (2 
* 100 000 руб.) = 300 
000 руб. 
ROI = (Валовая 
прибыль - 
инвестиции в 
маркетинг) / 
Инвестиции в 
маркетинг
ROI = (300 000 - 15 
000) / 15 000 = 19 
руб.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



673 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в %.
Рассчитайте маркетинговый индекс 
расхода к доходу.
Исходная информация следующая.
Доход в 15,5 млн руб.;
Затраты на рекламу и сотрудников 
отдела маркетинга - 1,7 млн. руб.

11%
Маркетинговый 
индекс расхода к 
доходу = 1 700 000 / 
15 500 000*100=11%.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

674 Рассчитайте показатель. Ответ 
укажите в единицах продукции.
Рассчитайте производительность 
труда в час.
Исходная информация следующая.
В отделе заняты 10 кондитеров, 
которые за 8-часовую рабочую смену 
изготавливают пирожные, 
оцениваемые в 300 тыс. руб. 

3 750 руб. в час
Для этого сначала 
разделим 300000 
(объем дневной 
продукции) на 10 
(количество 
работающих): 
300000/10 = 30000 
руб. Это дневная 
производительность 
труда одного 
сотрудника. 30 000/8 
= 3750 руб. в час.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

675 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, что собой представляет 
внутренняя норма доходности при 
оценке эффективности проекта:
а) ставку дисконта, при которой 
величина приведенных эффектов 
равна величине приведенных 
капиталовложений
б) минимальный временной интервал 
со дня осуществления проекта, за 
пределами которого интегральный 
эффект имеет положительное 
значение
в) общую сумму эффекта за весь срок 
действия проекта
г) средний размер чистого дохода, 
полученного в процессе реализации 
проекта

Ставку дисконта, при 
которой величина 
приведенных 
эффектов равна 
величине 
приведенных 
капиталовложений. 
Внутренняя норма 
доходности – это 
такая ставка 
дисконта, при 
которой чистая 
текущая стоимость 
проекта равна нулю

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



676 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, группу показателей 
входящих, в показатели назначения 
качества продукции:
а) классификационные показатели, 
устанавливающие принадлежность 
изделий к классификационной 
группировке (классы автомобилей, 
точности приборов и т.д.)
б) психологические показатели, 
характеризующие возможность 
восприятия и обработки различной 
информации
в) показатели надежности 
характеризуют свойства 
безотказности, долговечности, 
ремонтопригодности и сохраняемости
г) экологические показатели 
характеризуют уровень вредных 
воздействий на окружающую среду, 
возникающих при эксплуатации или 
потреблении продукции

классификационные 
показатели, 
устанавливающие 
принадлежность 
изделий к 
классификационной 
группировке (классы 
автомобилей, 
точности приборов и 
т.д.)
Показатели 
назначения 
характеризуют 
свойства продукции, 
определяющие 
основные функции, 
для выполнения 
которых она 
предназначена, и 
обуславливают 
область ее 
применения.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

677 Выберите один ответ из 
предложенных и обоснуйте его 
выбор. 
Укажите, инструменты контроля 
качества, используемые для 
аналитического решения проблем:
а) контрольные листы (или сбор 
данных)
б) кружки качества
в) петля качества
г) система менеджмента качества

контрольные листы 
(или сбор данных)
Инструменты 
контроля качества, 
используемые для 
аналитического 
решения проблем, в 
ситуации, когда 
данные доступны, и 
чтобы решить 
проблему, нужно их 
проанализировать.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

678 Диверсификация портфеля дает 
возможность для заданного уровня 
доходности
) максимизировать капитал
б) минимизировать риск
в) обнулить риск
г) максимизировать уровень отдачи

б) минимизировать 
риск

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

679 К расходной части годового 
финансового плана корпорации 
относятся:
а) пополнение собственных 
оборотных средств
б) амортизационные отчисления
в) платежи в бюджет
г) погашение краткосрочного кредита

а) пополнение 
собственных 
оборотных средств
в) платежи в бюджет
г) погашение 
краткосрочного 
кредита

ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



680 Чему равны альтернативные 
издержки привлеченного капитала?
а) Ожидаемой доходности, которую 
инвесторы хотят получить от ценных 
бумаг, подверженных такому же 
риску, что и проект
б) Фактической доходности, которую 
инвесторы ожидали получить от 
ценных бумаг
в) Фактическим затратам инвесторов 
на реализацию проекта
г) Прогнозным затратам инвесторов 
на реализацию проекта

а) Ожидаемой 
доходности, которую 
инвесторы хотят 
получить от ценных 
бумаг, подверженных 
такому же риску, что 
и проект

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

681 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
Выберите элементы «стратегической 
пирамиды» одноотраслевого 
предприятия:
корпоративная стратегия
а) деловая стратегия
б) функциональная стратегия
в) операционная стратегия
г) портфельная стратегия

а, б, в ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов

682 Выберите один ответ из 
предложенных.
Укажите тип альтернативы базовой 
стратегии производства, одним из 
обязательных элементов которого 
является создание буферных запасов:
а) стратегия полного удовлетворения 
спроса
б) стратегия производства по 
среднему уровню спроса
в) стратегия производства по 
максимальному уровню спроса
г) стратегия производства по 
минимальному уровню спроса 

б ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

683 Выберите один ответ из 
предложенных.
Укажите этап стратегического 
анализа, на котором выявляются 
возможности и угрозы:
а) анализ стратегического потенциала
б) анализ микросреды
в) анализ внешней среды 
г) комплексный анализ среды

в ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



684 Прочитайте задание и укажите 
последовательность действий. Ответ 
заполнить в таблице.
Укажите верный порядок оценки 
стратегической гибкости фирмы:
а) определение вероятного времени
б) оценка вероятного возникновения 
неопределенности
в) оценка гибкости в каждой 
стратегических зон хозяйствования
г) оценка влияния каждой 
неопределенности
д) определение вероятного 
воздействия неопределенности
е) установление ориентировочного 
показателя
ж) выделение факторов 
неопределенности, которые могут 
оказать воздействие на деятельность 
фирмы
з) оценка общей гибкости фирмы

1 2 3 4 5 6 7 8
ж г б д а в з е

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
установите 
правильную 
последовательн
ость

685 Выберите правильные ответы из 
предложенных.
При разработке стратегии развития и 
функционирования 
сельскохозяйственной организации 
необходимо учитывать следующие 
факторы:
а) наличие и структура 
сельскохозяйственных угодий 
б) технический уровень процесса 
производства и переработки 
сельскохозяйственной продукции
в) квалификационный потенциал 
работников сельскохозяйственного 
предприятия и уровень 
обеспеченности производственного 
процесса трудовыми ресурсами
г) социально-экономические условия 
региона размещения производства

а, б, в ПК-П9 Прочитайте 
задание, 
выберите 
правильные 
ответы, 
запишите 
аргументы, 
обосновывающ
ие выбор 
ответов



686 Законченное и исчерпывающее 
описание продукта является 
обязательным для разработки 
до-кумента “Содержание, цели и 
результаты проекта”. Этот документ 
должен включать все, кро-ме 
следующего:
а) достаточно детализированное 
описание, необходимое для 
дальнейшего планирова-ния
б) детальный бюджет и описание 
функциональности
в) соответствие стратегическим 
корпоративным целям
г) взаимосвязь между предлагаемым 
продуктом/услугой и потребностями 
бизнеса

в) соответствие 
стратегическим 
корпоративным 
целям

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

687 Продолжите высказывание
Содержание проекта:
а) в основном управляется 
процедурами управления 
изменениями во время фазы 
ис-полнения проекта
б) должно управляться и 
контролироваться, начиная с фазы 
определения концепции проекта до 
завершения
в) обычно не стоит внимания после 
того, как контракт или другой 
авторизующий про-ект документ был 
одобрен
г) имеет значение в начале проекта

б) должно 
управляться и 
контролироваться, 
начиная с фазы 
определения 
концепции проекта 
до завершения

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



688 Продолжите высказывание
Проект в сфере малого бизнеса  – это 
… :
а) инженерная, техническая, 
организационно-правовая 
документация по реализации 
запла-нированного мероприятия в 
сфере малого бизнеса;
 б) ограниченное по времени, 
целенаправленное изменение 
отдельной системы с 
уста-новленными требованиями к 
качеству результатов, с 
ограничениями расходования средств 
и со специфической организацией в 
сфере малого бизнеса;
в) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), организован-ных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей;
г) совокупность работ, продуктов и 
услуг, производство которых должно 
быть обеспечено с целью достижения 
поставленной цели в сфере малого 
бизнеса.

 б) ограниченное по 
времени, 
целенаправленное 
изменение отдельной 
системы с 
уста-новленными 
требованиями к 
качеству результатов, 
с ограничениями 
расходования 
средств и со 
специфической 
организацией в 
сфере малого 
бизнеса;

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

689 Проектный цикл включает:
а) анализ проектных предложений;
б) детальную разработку элементов 
реализуемого проектного 
предложения; 
в) оценку эффективности избранного 
варианта инвестиционного проекта;  
г) все вышеизложенное.

б) детальную 
разработку 
элементов 
реализуемого 
проектного 
предложения; 

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

690 Продолжите высказывание
Составление расписания исполнения 
проекта с учетом ограниченности 
ресурсов – это …

выравнивание ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

691 Продолжите высказывание
KPI, при невыполнении которых 
итоговый коэффициент выполнения 
всех остальных KPI считается равным 
нулю – это ….

отсекающий ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



692 Предметная область проекта в сфере 
малого бизнеса – это ... :
а) совокупность проектных работ, 
продуктов и услуг, производство 
которых должно быть обеспечено в 
рамках осуществляемого проекта;
б) результаты проекта;
в) местоположение проектного офиса;
 г) группа элементов (включающих 
как людей, так и технические 
элементы), организован-ных таким 
образом, что они в состоянии 
действовать как единое целое в целях 
достижения поставленных перед 
ними целей.

 г) группа элементов 
(включающих как 
людей, так и 
технические 
элементы), 
организован-ных 
таким образом, что 
они в состоянии 
действовать как 
единое целое в целях 
достижения 
поставленных перед 
ними целей.

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

693 Ключевое преимущество управления 
проектами в сфере малого бизнеса 
заключается в ...:
а) возможности с помощью 
инструментов планирования 
смоделировать детально и 
фор-мализовать реализацию проекта:
б) экономии времени и ресурсов на 
реализацию проекта за счет 
применения эффективных методов, 
технологий и инструментов 
управления:
в) возможности осуществить 
объективную оценку экономической 
эффективности инве-стиционного 
проекта;
г) формировании эффективной 
команды по реализации поставленной 
цели.

в) возможности 
осуществить 
объективную оценку 
экономической 
эффективности 
инве-стиционного 
проекта;

ПК-П9 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

694 Самостоятельная работа студентов 
может быть выполнена с помощью 
материалов  размещенных на портале
Самостоятельная работа студентов 
может быть выполнена с помощью 
материалов размещенных на портале

- УК-5 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

695 Тест 12. Концентрация продавцов это
- показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении
- признак рыночной структуры, 
который отражает численность 
покупателей и распределение между 
ними долей рыночного спроса
- выделение продукта фирмы в глазах 
потребителя среди других подобных 
продуктов
- процесс сосредоточения 
производства на все более крупных 
предприятиях

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



696 Тест 46. Ценовая политика, когда 
одни и те же товары продаются 
разным группам покупателей по 
разным ценам в одно и то же время 
это
- ценовая дискриминация
- антимонопольный прием
- ценовая война
-ценовая конкуренция

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

697 Тест 47. Совершенная ценовая 
дискриминация, ценовая 
дискриминация первого типа
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, и 
эти цены могут быть различными для 
разных индивидов
- продавец устанавливает цену для 
покупателей выше среднерыночной
- продавец устанавливает цену 
«потолка»
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, 
но при этом каждый покупатель, 
покупающий одинаковое количество 
единиц товара или одинаковые по 
качество товар или услугу, платит 
одну и ту же цену

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

698 Тест 48. Ценовая дискриминация 
второго типа
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, и 
эти цены могут быть различными для 
разных индивидов
- продавец устанавливает цену для 
покупателей выше среднерыночной
- продавец устанавливает цену 
«потолка»
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, 
но при этом каждый покупатель, 
покупающий одинаковое количество 
единиц товара или одинаковые по 
качество товар или услугу, платит 
одну и ту же цену

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



699 Тест 49. Ценовая дискриминация 
третьей степени  
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, и 
эти цены могут быть различными для 
разных индивидов
- продавец устанавливает цену для 
покупателей выше среднерыночной
- монополист продает различные 
единицы выпуска по разным ценам, 
но при этом каждый покупатель, 
покупающий одинаковое количество 
единиц товара или одинаковые по 
качество товар или услугу, платит 
одну и ту же цену
- монополист изначально может 
разделить потребителей на группы, а 
цена единицы товара будет 
различаться для потребителей, 
принадлежащим к разным 
категориям, но не будет изменяться 
для каждого из потребителей при 
покупке им разного количества товара 
или услуги

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

700 Тест 50. Связанные продажи 
относятся к 
- особому виду ценовой 
дискриминации, поскольку они 
позволяют фирме получать более 
высокую прибыль, чем при 
одиночных продажах за счет 
необходимости для покупателя 
приобретать дополнительный товар 
по более высокой цене
- скидкам активно использующимся 
внутри вертикально или 
горизонтально интегрированных 
структур
- скидкам (и надбавкам) по 
отношению к базовой цене тесно 
связанным с используемой формой 
расчета
- определенной оптимальной схеме 
ценообразования, учитывающей 
расходы на приобретение (аренду) и 
обслуживание мощности, 
необходимой для удовлетворения 
спроса в пиковый сезон

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



701 Тест 51. Вертикальная интеграция в 
микроэкономике это
- мера владения одним холдингом, 
инфраструктурой, 
бизнес-процессами, технологиями, 
компетенциями, и так далее в цепочке 
процессов производства товара или 
услуги
- это процесс, при котором компания 
увеличивает производство товаров 
или услуг на том же уровне цепочки 
создания стоимости, в той же отрасли
- способ уклонения от 
государственных ограничений
- способ сокращения 
налогооблагаемой базы

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

702 Тест 52. Плата за пользование 
франчайзингом
- франшиза и роялти
- аренда
- аренда и роялти
- тариф

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

703 Тест 53. Причины  вертикальной 
интеграции фирм
- достижение эффективности, 
уклонение от государственных 
ограничений, получение выгоды от 
монопольных условий
- рост налогооблагающей базы
- снижение численности работников
- рост производительности труда

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

704 Тест 54.  Контроль уровня розничных 
цен – это когда
- монополист может устанавливать 
так называемую рекомендуемую цену 
для торговцев
- фирма - производитель указывает 
розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при 
которых вертикальный контракт 
остается в силе
- происходит сегментация рынка по 
видам покупателей
- вложение меньших усилий 
непо¬средственным образом 
отражается на сбыте торговца, а, 
следовательно, и на его прибыли

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



705 Тест 55. Нормирование объема сбыта 
– это когда
- монополист может устанавливать 
так называемую рекомендуемую цену 
для торговцев
- фирма - производитель указывает 
розничному торговцу минимальные 
или максимальные объемы сбыта, при 
которых вертикальный контракт 
остается в силе
- происходит сегментация рынка по 
видам покупателей
- вложение меньших усилий 
непо¬средственным образом 
отражается на сбыте торговца, а, 
следовательно, и на его прибыли

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

706 Тест 1. Что представляет собой 
рыночная ниша?
- часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим контингентом 
покупателей, т.е. покупателями, 
которые по главному признаку или 
совокупности признаков объединены 
в данный контингент и этим 
отличаются от других покупателей
- часть рыночного пространства, 
занятая специфическим, т.е. 
отличающимся от других товаров, 
товаром
- совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



707 Тест 2. Характеристика отраслевого 
рынка
- совокупность предприятий, 
производящих сходные продукты, 
используя однотипные  технологии и 
ресурсы
- совокупность предприятий, 
объединенных выпуском 
взаимозаменяемых благ и 
конкурирующих между собой в сфере 
реализации
- совокупность экономических 
условий, при которых покупатели и 
продавцы взаимодействуют для 
осуществления взаимовыгодных 
торговых сделок
- часть рыночного пространства, 
образованная пересечением товарного 
сектора и потребительского сегмента

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

708 Тест 3. Что представляет собой 
отрасль?
- группа потребителей, обладающих 
одним или несколькими общими 
устойчивыми признаками, 
определяющие поведение 
потребителей на рынке
- часть экономической системы , в 
которую входят отрасли, имеющие 
сходные общие характеристики, 
экономические цели, характер 
функционирования
- институциональная единица, 
однородная с точки зрения 
выполняемых ею функций и методов 
финансирования затрат  
- совокупность предприятий, 
производящих близкие продукты, 
используя близкие ресурсы и близкие 
технологии

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

709 Тест 4. Подход к изучению структуры 
отраслевых рынков с точки зрения 
парадигмы «структура - поведение - 
результат»
- Чикагская школа теории 
промышленного рынка
- Гарвардская школа теории 
промышленного рынка
- Школа меркантилизма
- Школа марксизма

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



710 Тест 5. Наиболее полная 
классификация субъектов отраслевого 
рынка
- домашние хозяйства, бизнес, 
государство
- военные организации, учреждения 
культуры, домашние хозяйства
- домашние хозяйства, малый бизнес, 
банки, 
- промышленные предприятия, 
домашние хозяйства, малый бизнес, 
банки

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

711 Тест 6. Определение «глобальный 
рынок»
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах одной страны
- пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах определенной территории, 
такой как область, республика или 
край
- представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

712 Тест 7. Определение «национальный 
рынок»
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах одной страны
- пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах определенной территории, 
такой как область, республика или 
край
- представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



713 Тест 8. Определение «региональный 
рынок»
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах одной страны
- пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах определенной территории, 
такой как область, республика или 
край
- представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

714 Тест 9. Определение «местный 
рынок»
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах одной страны
- пространство, где товары и услуги 
предлагаются и потребляются на 
международном уровне
- охватывает товары и услуги, которые 
предлагаются и потребляются в 
пределах определенной территории, 
такой как область, республика или 
край
- представляет собой пространство, 
где товары и услуги предлагаются и 
потребляются в пределах 
определенной местности, такой как 
город, район или поселок

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



715 Тест 10. Характеристика глобального 
рынка
- характеризуется высокой степенью 
конкуренции, большим объемом 
торговли, разнообразием культур и 
языков, а также влиянием 
международных политических и 
экономических факторов
- характеризуется правовыми и 
экономическими регулированиями, 
национальными особенностями и 
предпочтениями потребителей, а 
также спецификой национальной 
культуры и языка
- характеризуется особенностями 
региональной экономики, развитием 
местных производственных и 
потребительских секторов, а также 
наличием конкретных потребностей и 
требований
- характеризуется непосредственным 
контактом продавцов и покупателей, 
наличием местной конкуренции и 
специфическими потребностями и 
предпочтениями потребителей

ПК-П1 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

716 Тест 13. Отраслевой рынок это
-   совокупность признаков рыночной 
организации, определяющих характер 
взаимодействия фирм на отраслевом 
рынке и обусловливающих способ 
установления рыночного равновесия
- группа фирм, производящих блага, 
которые предназначены для 
удовлетворения одной потребности и 
являются взаимо¬заменяемыми 
между собой
- показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении
- фактор, определяющий тип 
рыночной структуры, то ее измерение 
должно быть начальным шагом в 
характеристике рынка

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



717 Тест 14. Концентрация покупателей 
это 
- показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении
- признак рыночной структуры, 
который отражает численность 
покупателей и распределение между 
ними долей рыночного спроса
- выделение продукта фирмы в глазах 
потребителя среди других подобных 
продуктов
- процесс сосредоточения 
производства на все более крупных 
предприятиях

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

718 Тест 15. Степень дифференциации 
продукта является 
- показателем однородности 
(сходства) благ, предлагаемых 
разными фирмами, но имеющих одно 
и то же функциональное назначение, 
то есть предназначенных для 
удовлетворения одной потребности
- товарный ассортимент
- номенклатура продукции
- различие в качестве

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

719 Тест 16. Стратегический барьер 
- стратегическая концепция фирмы, 
характеризующая активное 
взаимодействие с окружающей 
средой
- технология производства
- предпочтение потребителей
- динамика спроса

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



720 Тест 17. Рынки со свободным входом
- уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
- фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
- возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
- вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

721 Тест 18. Рынки с неэффективными 
барьерами входа
- уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
- фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
- возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
- вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



722 Тест 19. Рынки с эффективными 
барьерами входа
- уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
- фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
- возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
- вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



723 Тест 20. Рынки с блокированным 
входом
- уже действующие на рынке фирмы 
не обладают никакими 
преимуществами по сравнению с 
потенциальными конкурентами,  
обеспечивается полная мобильность 
ресурсов, цена в отрасли 
устанавливается на уровне 
предельных издержек
- фирмы, действующие в отрасли, 
могут с помощью различных методов 
ценовой и неценовой политики 
препятствовать входу 
фирм-аутсайдеров, однако такая 
политика не будет для них 
предпочтительнее политики 
получения прибыли в краткосрочном 
периоде
- возможность препятствовать входу 
новых фирм сочетается с 
предпочтительностью такого рода 
политики для фирм, действующих в 
отрасли
- вход новых фирм на рынок 
полностью блокирован старыми 
фирмами и в краткосрочном и в 
долгосрочном периодах

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

724 Тест 21. Федеральные органы, 
осуществляющих антимонопольное 
регулирование на рынке банковских 
услуг
- Центральный банк Российской 
Федерации
- Министерство финансов Российской 
Федерации
- Министерство экономики и развития 
Российской Федерации
- Федеральное казначейство

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

725 Тест 22. Назовите автора определения 
«под конкуренцией понимается 
соперничество на каком-либо 
поприще между отдельными 
юридическими или физическими 
лицами, заинтересованными в 
достижении одной и той же цели»
А. Смит
Р. Рикардо
К. Маркс
А. Курно

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



726 Тест 23. Монополия это
- такая рыночная ситуация, когда на 
рынке функционирует единственный 
производитель продукции, причем 
этот продукт не имеет близких 
заменителей, произведенных в других 
отраслях
- модель рынка, на котором есть 
несколько продавцов и только один 
покупатель
- тип рыночной структуры 
несовершенной конкуренции, в 
которой доминирует крайне малое 
количество фирм. 
- рыночная ситуация, при которой 
число покупателей настолько мало, 
что их действия оказывают реальное 
воздействие на рыночную цену, 
причем достаточно большое, чтобы 
любой покупатель не мог с 
уверенностью определить влияние 
своих действий на поведение других 
покупателей на рынке

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

727 Тест 24. Структурные критерии 
работающей конкуренции 
- существует умеренная и 
чувствительная к изменению цен 
дифференциация продуктов по 
качеству
- отсутствие несправедливой, 
исключительной тактики поведения 
на рынке
- существование цен, стимулирующих 
рациональный выбор и не 
усиливающих циклическую 
нестабильность 
- использование всех возможностей 
для внедрения технически более 
совершенных новых продуктов и 
производств

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

728 Тест 25. Поведенческие критерии 
работающей конкуренции
- отсутствие постоянной ценовой 
дискриминации
- наличие в отрасли прибыли, 
достаточной для окупаемости 
инвестиций, обеспечения 
эффективности и инноваций 
- существование цен, стимулирующих 
рациональный выбор и не 
усиливающих циклическую 
нестабильность
- не должно быть искусственных 
препятствий для входа на рынок 
новых продавцов

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



729 Тест 26. Модель «кругового города» 
позволяет
- рассмотреть вопросы 
дифференциации при большом числе 
фирм, действующих на рынке, а 
также при отсутствии барьеров входа, 
кроме входных затрат
- выявить барьеры выхода с рынка
- определить область ценовой 
конкуренции
- спрогнозировать цену на товар

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

730 Тест 27. Модель вертикальной 
дифференциации Саттона позволяет
- рассмотреть вопросы 
дифференциации при большом числе 
фирм, действующих на рынке, а 
также при отсутствии барьеров входа, 
кроме входных затрат
- сегментировать рыночный спрос при 
вертикальной дифференциации 
основанной на различной 
платежеспособности потребителей 
при той или иной комбинации 
«цена/качество»
- учитывать предпочтения 
потребителя по отношению к 
потребительским характеристикам 
продукции как устойчивые
- определить потребительские 
характеристики, которые являются 
для покупателя благом

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

731 Тест 28. Диффepeнциaция тoвapa 
oзнaчaeт
- выдeлeниe пpoдyктa кaкoй-либo 
фиpмы в глaзax пoтpeбитeлeй oт 
ocтaльныx пpoдyктoв дaннoгo клacca
- ценовые ограничения
- распределение товара по 
региональным рынкам
- дефицит товара

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

732 Тест 29. Теория квазиконкурентных 
рынков рассматривает рынки
- лишенные каких бы то ни было 
барьеров входа, вход на рынок может 
произойти достаточно быстро
- имеющие высокие барьеры входа
- имеющие барьеры выхода
- длительное время входа на рынок

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



733 Тест 30. Модель Ланкастера 
позволяет предположить что
- для потребительских характеристик 
действует закон убывающей 
предельной полезности
- установление рыночных цен при 
фиксированном местоположении 
фирм определяется величиной 
транспортных расходов
- удобно расположенная фирма 
обладает определенной рыночной 
властью, что и позволяет ей назначать 
чуть более высокие цены
- чем дальше расположены 
потребители от одной фирмы и чем 
ближе к другой, тем слабее 
оказывается монопольное 
воздействие первой фирмы на спрос, 
тем сильнее будет проявляться 
степень ценовой конкуренции между 
ними

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

734 Тест 11. Рыночная структура это
-   совокупность признаков рыночной 
организации, определяющих характер 
взаимодействия фирм на отраслевом 
рынке и обусловливающих способ 
установления рыночного равновесия
- группа фирм, производящих блага, 
которые предназначены для 
удовлетворения одной потребности и 
являются взаимо¬заменяемыми 
между собой
- показатель удельного веса крупных 
производителей в отраслевом 
предложении
- фактор, определяющий тип 
рыночной структуры, то ее измерение 
должно быть начальным шагом в 
характеристике рынка

ПК-П2 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

735 Тест 31. Под асимметричной 
информацией понимается такая 
ситуация
- в которой часть участников сделки 
владеет исчерпывающей и точной 
информацией, в то время как другие 
участники не владеют ею
- в которой информация не полная
- в которой информация не 
достоверная
- в которой информация закрытая

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



736 Тест 32. Негативный отбор на рынке 
это
- ситуация, при которой не 
информированная сторона рынка 
имеет дело совершенно не с теми 
людьми, с которыми ей хотелось бы 
заключить сделку
- ситуация не застрахована от рисков
- недобросовестность партнеров
- банкротство компаний

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

737 Тест 33. Причиной снижения 
интенсивности конкуренции  служит
- картельный сговор
- неполнота и асимметричность 
информации
- рост качество товара
- инфляция

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

738 Тест 34. Стандарты это
- набор критериев, которым должен 
соответствовать продукт
- правило организации продажи
- условия продажи
- набор правил использования  
продукта

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

739 Тест 35. Сертификация это
-  определение соответствия того или 
иного продукта стандарту 
- характеристика товара
- регистрация права на продукт  
государственным органом, в 
результате которого вы получаете 
охраняемый государством предмет
- набор правил использования  
продукта

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

740 Тест 36. Завоевание доминирующего 
положения на рынке это
- получение и использование 
определенных исключительных прав 
(патентов, разработок и т.п.)
- участие в ценовой войне
- реализация ценовой стратегии
- повышение производительности 
труда

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



741 Тест 37. Доминирующая фирма
- на рынке гибрида монополии, 
олигополии и совершенной 
конкуренции действует, как правило, 
одна фирма, которая обладает 
рыночной властью, за счет чего она 
способна оказывать определяющее 
влияние на условия рыночного 
равновесия
- фирма на товарном рынке рыке 
получающая самую высокую 
прибыль;
- фирма, имеющая высокий темп 
роста продаж
- фирма, имеющая комбинированное 
производство

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

742 Тест 38. Дополнительные инвестиции 
в оборудование и дифференциация 
продукта это
- неценовые барьеры
- стимулирование отраслевого 
развития
- ценовые барьеры
- рассредоточение риска

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

743 Тест 39. В основе какой политики 
лежит концепция эффективности 
рынка совершенной конкуренции?
- антимонопольной
- протекционистской
- внешнеэкономической
- внутренней

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

744 Тест 40. Соотношение 
производственной эффективности 
крупных и мелких фирм зависит от 
такого свойства как 
- отдача от масштабов производства
- спрос на товар
- спрос на сырье
- конкуренция

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



745 Тест 41. Олигополия это 
- такая рыночная ситуация, когда на 
рынке функционирует единственный 
производитель продукции, причем 
этот продукт не имеет близких 
заменителей, произведенных в других 
отраслях
- тип рыночной структуры 
несовершенной конкуренции, в 
которой доминирует крайне малое 
количество фирм
- одна преимущественно крупная 
фирма на рынке, уникальный продукт, 
вход не возможен
- рыночная структура, при которой 
один покупатель существенно 
контролирует рынок как основного 
покупателя товаров и услуг, 
предлагаемых многими 
потенциальными продавцами

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

746 Тест 42. Модель ценовой 
конкуренции с дифференцированным 
продуктом
- Парадокс Бертрана
- Парадокс Лонтьева
- Модель Чемберлина
- Модель Курно

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

747 Тест 43. Модель Курно
- простейшая модель олигополии 
подразумевает присутствие на рынке 
только двух конкурирующих фирм
- модель кривой спроса со сломом
- ценовая ловушка
- модель уравнивающих платежей

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ

748 Тест 44. Тайный сговор это
- негласное соглашение о ценах, 
разделении рынков и других способах 
ограничений конкуренции, которые 
преследуются законом 
- сбыт продукции через центральную 
торговую фирму по конкурентным 
ценам
- неудовлетворенность уровнем 
прибыли 
- картельное соглашение

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ



749 Тест 45. Лидерство в ценах 
доминирующей фирмы происходит 
- когда в отрасли господствует одна 
фирма, которая и устанавливает цены 
сообразно своим собственным целям, 
принимая во внимание ожидаемую 
реакцию предложения со стороны 
более мелких или находящихся под её 
влиянием фирм
- когда устанавливается 
конкурентоспособная цена
- когда спрос соответствует 
предложению 
- когда малое количество продавцов и 
высокий уровень их концентрации на 
одном продукте или территориальном 
рынке

ПК-П6 Прочитайте 
задание и 
запишите 
развернутый, 
обоснованный 
ответ


